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Введение. В статье анализируются подходы к управлению инновационным и устойчивым развитием 
организаций в условиях экономики данных как ключевые факторы формирования адаптивных 
моделей роста и повышения конкурентоспособности в высокоизменчивой цифровой среде. 
Обосновывается системообразующая роль человеческого капитала, цифровых аналитических 
систем и платформенных механизмов координации в трансформации управленческих процессов и 
усилении инновационной активности организаций. 
Данные и методы. Методологическая база исследования основана на системном, 
институциональном и экосистемном подходах. В работе использованы методы анализа и синтеза, 
сравнительного анализа научных публикаций, стратегических и нормативных документов в сфере 
цифрового развития, устойчивого развития и инновационной политики, а также обобщение 
отечественного и зарубежного опыта применения цифровых аналитических инструментов, 
платформенных решений и экосистемных форм взаимодействия в управлении развитием 
организаций. 
Полученные результаты. В ходе исследования установлено, что интеграция данных, цифровых 
технологий и аналитических систем в контуры управления организационным развитием 
способствует формированию новой управленческой парадигмы, ориентированной на проактивное 
принятие решений, повышение технологической гибкости и устойчивости к внешним шокам. 
Показано, что развитие человеческого капитала в сочетании с платформенными механизмами 
координации и экосистемными взаимодействиями усиливает инновационную активность 
организаций, ускоряет адаптацию бизнес-моделей и создает условия для устойчивого роста в 
экономике данных. 
Заключение. Сделан вывод о том, что эффективное управление инновационным и устойчивым 
развитием организаций в условиях экономики данных требует комплексного согласования 
инструментов развития человеческого капитала, цифровой аналитики и платформенно-
экосистемных механизмов взаимодействия. Реализация данного подхода формирует предпосылки 
для долгосрочного устойчивого роста, повышения технологической адаптивности и укрепления 
конкурентных позиций организаций в цифровой экономике. 
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Introduction. The article analyses approaches to managing innovative and sustainable development of 
organisations in the data economy as key factors in forming adaptive growth models and increasing 
competitiveness in a highly volatile digital environment. It substantiates the system-forming role of human 
capital, digital analytical systems, and platform coordination mechanisms in the transformation of 
management processes and the strengthening of organisational innovation activity. 
Data and methods. The methodological basis of the study is based on systemic, institutional, and ecosystem 
approaches. The work uses methods of analysis and synthesis, comparative analysis of scientific 
publications, strategic and regulatory documents in the field of digital development, sustainable development 
and innovation policy, as well as a summary of domestic and foreign experience in the application of digital 
analytical tools, platform solutions and ecosystem forms of interaction in the management of organisational 
development. 
Results obtained. The study found that the integration of data, digital technologies and analytical systems 
into organisational development management contributes to the formation of a new management paradigm 
focused on proactive decision-making, increased technological flexibility and resilience to external shocks. It 
has been shown that human capital development, combined with platform coordination mechanisms and 
ecosystem interactions, enhances the innovative activity of organisations, accelerates the adaptation of 
business models and creates conditions for sustainable growth in the data economy. 
Conclusion. It is concluded that effective management of innovative and sustainable development of 
organisations in the data economy requires comprehensive coordination of human capital development 
tools, digital analytics, and platform-ecosystem interaction mechanisms. The implementation of this 
approach creates the conditions for long-term sustainable growth, increased technological adaptability, and 
the strengthening of the competitive position of organisations in the digital economy. 
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Введение 
Управление инновационным и 

устойчивым развитием организаций в 

экономике данных формируется как 
многоуровневая концепция, объединяющая 
механизмы цифровой трансформации, 
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управление человеческим капиталом и 
платформенные модели координации 
участников инновационных экосистем. 
Экономика данных радикально изменяет 
принципы функционирования организаций: 
данные становятся ключевым фактором 
производства, а способность организации 
извлекать знания из потоков информации 
определяет её стратегическую устойчивость, 
инновационную активность и 
конкурентоспособность [1; 2]. В этих 
условиях управление развитием требует 
перехода от традиционных 
административно-иерархических моделей к 
адаптивным архитектурам, интегрирующим 
цифровые аналитические инструменты и 
методы интеллектуальной поддержки 
решений. 

Инновационная активность организации 
формируется через развитие человеческого 
капитала, который становится ключевым 
ресурсом, обеспечивающим создание и 
масштабирование инноваций. Современные 
исследования подчеркивают необходимость 
формирования интеллектуально-емких 
кадровых структур, развития компетенций в 
области цифровых технологий, аналитики 
данных и проектного управления, а также 
совершенствования инструментов 
мотивации, стимулирующих участие 
работников в инновационных инициативах 
[3; 4; 5]. Важное значение приобретают 
модели управления знаниями, 
корпоративное обучение, механизмы 
вовлечения сотрудников в разработку 
инновационных решений и развитие 
корпоративной культуры, ориентированной 
на постоянное обновление. 

 
Результаты и обсуждение 
Управление устойчивым развитием 

организаций предполагает поддержание 
баланса между экономическими 
результатами, технологическим развитием, 
социальными параметрами и экологической 
эффективностью. Цифровые технологии 
создают новые возможности для 

мониторинга устойчивости, включая 
применение интеллектуальных систем 
контроля ресурсов, аналитики жизненного 
цикла продукции, алгоритмов оценки 
экологического следа и ESG-
ориентированного управления [6; 7]. 
Использование данных позволяет 
формировать предиктивные модели 
устойчивости, прогнозировать системные 
риски и обеспечивать адаптацию стратегий 
предприятия к меняющимся условиям 
внешней среды. 

Платформенная концепция управления 
инновационными экосистемами приобретает 
все большее значение, поскольку именно 
платформы обеспечивают координацию 
взаимодействий между организациями, 
университетами, государственными 
структурами, стартапами и потребителями 
технологий [8; 9]. Платформенные 
механизмы позволяют ускорять трансфер 
технологий, упрощают доступ к данным, 
повышают прозрачность цепочек создания 
стоимости и стимулируют коллективную 
генерацию знаний. В условиях экономики 
данных платформы становятся ключевым 
элементом архитектуры инноваций, 
обеспечивающим интеграцию цифровых 
сервисов, интеллектуальных решений и 
отраслевых компетенций. 

Управление развитием инновационной 
экосистемы требует формирования гибких 
институциональных рамок, включая 
поддержку кластеров, технологических 
центров, инкубаторов и исследовательских 
консорциумов. Существенное значение 
имеет создание нормативных условий, 
стимулирующих обмен данными, развитие 
цифровых стандартов и защиту 
интеллектуальной собственности [10]. 
Взаимодействие внутри экосистемы 
основано на принципах открытых 
инноваций, что позволяет ускорить 
внедрение новых технологических решений 
и формировать устойчивые траектории 
развития отраслей и регионов. 

Полученные результаты показывают, что 



 

 55 

управление инновационным и устойчивым 
развитием организаций в экономике данных 
претерпевает качественную трансформацию, 
связанную с переосмыслением роли данных, 
человеческого капитала и цифровых 
аналитических инструментов в системе 
стратегического и операционного 
управления. Установлено, что в условиях 
высокой турбулентности внешней среды и 
ускорения технологических циклов 
инновационное и устойчивое развитие 
перестают рассматриваться как автономные 
направления управленческой деятельности и 
формируются как взаимосвязанные контуры 
единой модели организационного развития, 
основанной на непрерывной обработке и 
интерпретации данных. 

Результаты исследования 
свидетельствуют о том, что данные 
становятся ключевым стратегическим 
ресурсом, определяющим способность 
организаций формировать адаптивные и 
устойчивые траектории развития. 
Использование аналитики больших данных, 
интеллектуальных систем поддержки 
принятия решений и предиктивных моделей 
позволяет синхронизировать инновационные 
цели с показателями устойчивости, включая 
экономическую эффективность, социальную 
ответственность и экологические 
ограничения. В этом контексте 
инновационная активность приобретает 
направленный характер, ориентируясь не 
только на технологические прорывы, но и на 
долгосрочное снижение рисков, повышение 
устойчивости бизнес-моделей и обеспечение 
сбалансированного развития. 

Важным результатом является 
выявление трансформации роли 
человеческого капитала в экономике данных. 
Показано, что человеческий капитал 
выступает не просто носителем знаний и 
компетенций, а активным элементом 
цифрово-аналитической среды, способным 
интерпретировать результаты обработки 
данных, формировать управленческие 
гипотезы и обеспечивать организационное 
обучение. Обсуждение данного результата 

позволяет утверждать, что без 
целенаправленного развития цифровых, 
аналитических и междисциплинарных 
компетенций сотрудников внедрение 
интеллектуальных систем не приводит к 
устойчивым инновационным эффектам, а 
лишь усиливает технологическую 
фрагментацию и управленческие риски. 

Результаты также подтверждают, что 
платформенные механизмы координации и 
экосистемные взаимодействия становятся 
критически важными для обеспечения 
инновационного и устойчивого развития 
организаций. Платформы обеспечивают 
интеграцию внутренних и внешних данных, 
связывая организации с партнёрами, 
поставщиками, научными центрами и 
стартапами, что расширяет инновационное 
пространство и снижает издержки поиска и 
апробации новых решений. В рамках 
экосистемного взаимодействия устойчивость 
достигается за счёт распределения рисков, 
совместного использования ресурсов и 
коллективного формирования стандартов 
устойчивого и ответственного развития. 

Обсуждение полученных результатов 
позволяет сделать вывод о том, что в 
экономике данных формируется новая 
управленческая парадигма, в которой 
инновационное развитие и устойчивость 
рассматриваются как взаимодополняющие 
процессы. Инновации, основанные на 
данных, способствуют повышению 
ресурсной эффективности, снижению 
экологической нагрузки и улучшению 
социальной результативности, в то время как 
устойчивые ориентиры задают рамки и 
направления инновационной активности. 
Такое взаимное усиление формирует 
предпосылки для перехода от краткосрочной 
оптимизации к стратегическому управлению 
долгосрочной ценностью. 

Сопоставление результатов 
исследования с современными 
теоретическими подходами показывает, что 
ключевым ограничением эффективного 
управления инновационным и устойчивым 
развитием остается институциональная и 
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организационная инерция. Отсутствие 
интегрированных показателей, связывающих 
инновационные результаты с параметрами 
устойчивости, а также фрагментарность 
цифровых решений снижают эффект от 
внедрения экономики данных. В этом 
контексте обсуждение результатов 
подчеркивает необходимость формирования 
целостных систем управления, в которых 
цифровая аналитика, человеческий капитал и 
стратегические цели устойчивого развития 
объединены в единую логическую 
конструкцию. 

В целом результаты и их обсуждение 
подтверждают, что управление 
инновационным и устойчивым развитием 
организаций в экономике данных возможно 
лишь при условии комплексной интеграции 
данных, цифровых аналитических систем, 
платформенных механизмов и человеческого 
капитала в единую управленческую 
архитектуру. Такая архитектура 
обеспечивает повышение адаптивности 
организаций, устойчивость к внешним 
шокам и формирование долгосрочных 
конкурентных преимуществ в условиях 
цифровой трансформации и нарастающей 
неопределённости. 

 
Заключение 
В совокупности инновационное и 

устойчивое развитие организаций в 
экономике данных формирует новую 
управленческую парадигму, 
ориентированную на интеллектуальную 
трансформацию ресурсов, цифровизацию 
процессов и платформенную организацию 
взаимодействий [11]. Данные становятся 
стратегическим активом, человеческий 
капитал — ключевым драйвером инноваций, 
а экосистемы — основной формой 
организации современного промышленного 
и технологического развития. Предприятия, 
интегрирующие эти компоненты в свои 
стратегии, формируют долгосрочные 
конкурентные преимущества и устойчивость 
в условиях высокотехнологичной 

турбулентности. 
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