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Введение. Широкое применение в организации труда концепции «Бережливое производство» в 
промышленности России хотя и дало положительный эффект, но до настоящего времени 
конкурентоспособность отдельных отраслей является ниже, чем аналогичных отраслей в 
зарубежных странах. Ранее был осуществлен международный обзор применения концепции 
«Бережливое производство» в каждой из стран мира, целью которого являлось выявление 
особенностей организации производства в каждой из стран и влияние на экономику применение 
данной популярной концепции организации труда. 
Данные и методы. Исходными данными являются графики и статистические данные, 
представленные в зарубежных статьях по теме «Бережливое производство». Также данными 
является собственный подсчет публикационной активности по теме, связанной с концепцией 
«Бережливое производство» каждой зарубежной страны и расшифровка ее по количеству статей, 
упоминаемых отраслях, эффектах применения, проблемах, инструментах внедрения и описанию 
внедренной системы. Эти данные содержатся в цикле статей, посвященных международному 
обзору применения данной концепции.  
Полученные результаты. В рамках проведенного исследования были разработаны рекомендации для 
отечественных специалистов в области организации производства на промышленных предприятиях 
и других типах предприятий на основе критического анализа опыта концепции «Бережливое 
производство» всеми странами мира. Данная статья представляет собой итог анализа применение 
концепции «Бережливое производство» с точки зрения проектного, инновационного и 
образовательного аспектов.  
Заключение. В результате обобщения опыта всех стран мира по использованию концепции 
«Бережливое производство» были получены выводы о степени влияния концепции на промышленное 
развития стран. Для отечественных специалистов получен опыт организации производства во всех 
странах мира. 
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Introduction. Although the widespread use of the "Lean Manufacturing" concept in Russian industry in 
labor organization has had a positive effect, the competitiveness of individual industries is still lower than 
that of similar industries in foreign countries. Previously, an international review of the application of the 
concept of "Lean manufacturing" in each of the countries of the world was carried out, the purpose of which 
was to identify the specifics of the organization of production in each of the countries and the impact on the 
economy of the application of this popular concept of labor organization. 
Data and methods. The initial data are graphs and statistics presented in foreign articles on the topic of 
"Lean Manufacturing". The data also includes its own calculation of publication activity on a topic related 
to the concept of "Lean Manufacturing" in each foreign country and its interpretation by the number of 
articles, mentioned industries, application effects, problems, implementation tools and description of the 
implemented system. These data are contained in a series of articles devoted to the international review of 
the application of this concept. 
Results obtained. Within the framework of the conducted research, recommendations were developed for 
domestic specialists in the field of production organization at industrial enterprises and other types of 
enterprises based on a critical analysis of the experience of the "Lean Manufacturing" concept from all 
countries of the world. This article is the result of an analysis of the application of the concept of "Lean 
Manufacturing" in terms of design, innovation and educational aspects. 
Conclusion. As a result of generalizing the experience of all countries of the world in using the concept of 
"Lean Manufacturing", conclusions were drawn about the degree of influence of the concept on the 
industrial development of countries. The experience of organizing production in all countries of the world 
has been gained for domestic specialists. 
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ВВЕДЕНИЕ 
В предыдущих четырех статьях нами 

был осуществлен обзор и анализ применения 
концепции «Бережливое производство» в 

странах Африки, Европы, Азии и Австралии, 
Европы, Северной и Южной Америки [1-4]. 
Целью данного исследования было выявить 
особенности применения данной концепции 
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в этих странах, ее влияние на эффективность 
и конкурентоспособность предприятий, в 
том числе с учетом особенностей каждой 
страны. Данная статья предназначена для 
подведения итогов международного обзора 
применения концепции «Бережливое 
производство» и разработки рекомендаций 
для отечественных специалистов в области 
организации производства и управления 
предприятиями.  

В предыдущих статьях было 
рассмотрено существующее положение дел в 
организации производства на предприятиях 
различного типа с наличием или отсутствием 
внедренной концепции «Бережливое 
производство». Анализировалось вложение 
ресурсов во внедрение, мифы и правда, 
эффективность производственных систем. 

 
ИТОГИ ПО РЕГИОНАМ 
 Обзор применения «Бережливого 

производства» в Европе позволил сделать 
вывод о том, что даже у промышленно 
развитых стран не всегда применяется 
«бережливое производство». Это означает, 
что данная концепция не является 
гарантированным средством достижения 
выпуска востребованной качественной 
продукции. Ее использование в основном 
направлено на улучшение использования 
внутренних резервов, и решения 
операционных проблем [1].  

Анализ применения концепции 
«Бережливое производство» в странах 
Северной и Южной Америки показал, что 
наиболее активными странами являются 
Бразилия, Аргентина, Перу, Чили, Боливия. 
В странах Парагвай и Уругвай статей не 
найдено. В Северной Америке наиболее 
активными пользователями «Бережливого 
производства» являются известные 
крупнейшие государства – США, Канада, 
Мексика. У них много статей и тем. Также 
встречается использование в малых странах 
– Доминикана, Никарагуа, Куба, Гондурас. 
Несмотря на свой небольшой размер, они 
рассматривают возможность улучшить 

эффективность государственного и частного 
сектора через данную концепцию. Что 
касается низкой активности развитых стран, 
возможно это связано с жизненным циклом 
их экономики, а именно проходом фазы 
активного развития промышленности [2]. 

Проанализировав практический опыт 
применения, концепции в азиатских странах, 
было выявлено, что на Ближнем Востоке 
предпочтение в использовании 
«Бережливого производства» отдается в 
сфере здравоохранения, затем в 
строительстве и в образовании. В странах 
Индийского полуострова и Западной Азии 
предпочтение отдается обрабатывающей 
промышленности. В особенности, в 
некоторых странах делается акцент на 
системообразующие производства (швейная 
промышленность в Бангладеш, 
фармацевтика в Индии, автомобильная 
промышленность в Японии). Методический 
инструментарий, показал полное сходство с 
применяемым в России [3]. 

Страны, расположенные в Африке, 
показали высокую публикационную 
активность по теме «Бережливое 
производство», представив в своих статьях 
описание опыта практического применения 
концепции на своих предприятиях, в 
государственном управлении и 
здравоохранении. Наиболее активными 
участниками являются страны Южной и 
Восточной частей африканского континента. 
Многие небольшие страны активно 
применяют данную концепцию на своих 
предприятиях [4]. 

 
АСПЕКТНЫЙ АНАЛИЗ 
Стратегический аспект 
 «Бережливое производство» главным 

образом реализуется как организационная 
культура бережного, рационального 
отношения к персоналу и материальным 
ресурсам предприятия. Это реализуется 
через отсутствие неоправданно высокой 
интенсивности труда персонала, 
своевременное техническое обслуживание 
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машин, соблюдение условий хранения 
материалов на складах. Такая 
организационная культура направлена на 
предотвращение непредвиденных высоких 
расходов из-за сбоев производства. 
«Бережливое производство» главным 
образом реализуется как организационная 
культура бережного, рационального 
отношения к персоналу и материальным 
ресурсам предприятия. Это реализуется 
через отсутствие неоправданно высокой 
интенсивности труда персонала, 
своевременное техническое обслуживание 
машин, соблюдение условий хранения 
материалов на складах. Реализация любой 
маркетинговой стратегии требует исправной 
производственной системы. В случае с 
проблемной производственной системой, 
невозможно реализовать правила стратегии. 
Улучшение организационной культуры 
бережливого отношения к персоналу, 
ресурсам. Такая организационная культура 
направлена на предотвращение 
непредвиденных высоких расходов из-за 
сбоев производства. Персонал, стремящийся 
соответствовать культуре «Бережливого 
производства», даже как модной тенденции, 
реализуя операционную деятельностью 
согласно вышеуказанных аспектов, будет 
положительно влиять на эффективность 
производства. Во многих странах такая 
установка персонала и позволила повысить 
эффективность производства без научной 
основы Внедрение «Бережливого 
производства» на предприятии не должно 
быть дорогостоящим долгосрочным 
инвестиционным проектом [5].  

Практический и проектный аспекты 
По аспекту реализуемости внедрения – 

бережливое производство работает на АО 
«РЖД» в разных проявлениях: управление 
путевым хозяйством, организация хода 
подвижных составов, сервисное 
обслуживание пассажиров на станциях и во 
время пути. Документально зафиксировано 
повсеместное внедрение «Бережливого 
производства», однако до сих пор имеются 

неравномерности в организации 
операционной деятельности. Это говорит о 
том, что данная концепция автоматически не 
решает абсолютно все проблемы на 
производстве. Невозможно обеспечить 
абсолютно равномерное производство без 
простоев или перегрузок. Желание расшить 
все «узкие места» приводит к еще большей 
перегрузке системы и началу сбоев. Поэтому 
при организации производства необходимо 
придерживаться не максимальной 
эффективности, а согласно «Бережливому 
производству» рациональному 
использованию ресурсов, и предотвращению 
аварий и больших непредвиденных расходов 
[9].  

Инновационный аспект 
Реализация таких принципов 

осуществляется посредством рационального 
укомплектования рабочих мест 
инструментом, оснасткой, специальным 
программным обеспечением. Реализация 
«Бережливого производства» не влияет на 
технологию изготовления продукции, но на 
ее эргономические показатели. Необходимо 
разработать специальное программное 
обеспечение по инновационному 
менеджменту, которое отсутствует до сих 
пор даже в рамках корпоративных 
информационных систем 1С ERP, SAP R3, 
BAAN, Галактика. Для инновационного 
менеджмента отсутствует 
автоматизированное рабочее место, 
позволяющее рационально организовать 
полный цикл выпуска новой продукции [10].
 Образовательный аспект 

С точки зрения подготовки 
отечественных специалистов по организации 
производства, необходимо обеспечить две 
основных идеи в образовательных 
программах: 

- идея бережного, рационального, 
здравомыслящего отношения к персоналу 
предприятия, материальным ресурсам и 
внешней среде предприятия; 

- научить исторически мыслить по 
вопросам развития и кризисов отрасли и 
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технологий внутри нее и в смежных 
отраслях. 

Анализ опыта и оценка уровня 
подготовленности специалистов в области 
организации производства за рубежом 
показал, что даже в развивающихся странах, 
при низкой профессиональной подготовке, 
со слабой промышленностью, руководители 
предприятий, следуя принципам бережного 
отношения к персоналу и материалам, при 
этом не владея нормативами расходов, 
обеспечивали повышение эффективности 
производственной деятельности 
предприятия. И наоборот, в странах с 
высокой профессиональной подготовкой, но 
имеющих высокую коррупционную и 
теневую составляющую, все попытки 
внедрить «Бережливое производство» 
заканчивались только приобретением 
внешних атрибутов концепции за 

долгосрочный период с большими 
нецелевыми расходами.  

С точки зрения второго аспекта 
подготовки профессионалов организации 
производства – необходимо больше 
информировать студентов во время обучения 
об истории отрасли, об успехах и провалах, 
об особенностях отрасли в других странах и 
о конкурентах. Это позволит выработать 
долгосрочные ориентиры и критический 
конструктивный взгляд на конкурентов, что 
позволит формировать стратегии развития не 
догоняющие, а опережающие [7].  

 
РЕКОМЕНДАЦИИ  
Формирование рекомендаций состоит в 

том, чтобы указать какие негативные 
факторы и проявления концепции 
«Бережливого производства» надо избежать, 
а какие использовать (рисунок).  
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Рис. 1. Синтез рекомендаций для отечественных специалистов по организации производства 

Источник: составлено авторами с использованием материалов [14] 
Fig. 1. The synthesis of recommendations for fatherland specialists for production organization 

Source: compiled by the authors using materials from [14] 
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Негативные и позитивные факторы 
выявлены при анализе мирового опыта 
внедрения и использования концепции. 
Наиболее характерными отрицательными 
факторами в менеджменте на предприятиях 
являются: 

- ожидания, что внедрение 
«Бережливого производства» автоматически 
решит все существующие проблемы в 
производстве; 

- внедрение «Бережливого 
производства» является долгосрочным 
инвестиционным проектом, для внедрения 
которого необходимо привлекать 
специалистов из известных консалтинговых 
компаний; 

- вести производственную деятельность 
с внешними атрибутами «Бережливого 
производства», при этом не изменив подход 
в организационной культуре персонала и 
руководства. 

Рекомендации для отечественных 
специалистов в области организации 
производства и операционного менеджмента 
на промышленных предприятиях и 
государственных учреждениях будут 
направлены на устранение и недопущение 
вышеуказанных негативных факторов [11-
13]. 

   
ВЫВОД 
В результате многоаспектного анализа 

особенностей применения концепции 
«Бережливое производство» в различных 
странах мира, были сформированы 
рекомендации для отечественных 
специалистов в области организации 
производства, которые направлены на 
повышение конкурентоспособности 
промышленных предприятий и 
государственных учреждений других 
отраслей. 
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