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Введение. Статья посвящена анализу опыта реализации концепции бережливого производства (Lean 
Production) в странах Южной и Северной Америки. Промышленная организация и управленческие 
практики в большинстве государств Латинской Америки остаются малоизученными в российской 
научной и прикладной литературе, несмотря на наличие в этих странах развитых отраслей 
добывающей промышленности, строительства, агропромышленного комплекса и машиностроения. 
Анализ литературы, опубликованной в данных регионах, позволяет получить представление о 
специфике внедрения lean-инструментов в условиях экономик с различной степенью зрелости и 
институциональной поддержки. Страны Северной Америки при этом условно делятся на две 
группы: ведущие индустриальные экономики (США, Канада, Мексика), демонстрирующие системное 
применение концепции в различных отраслях, и страны Карибского бассейна, где lean-подходы 
начинают распространяться преимущественно в государственном управлении, строительстве и 
логистике. Изучение этих кейсов представляет интерес как с точки зрения практической 
адаптации, так и для сравнительного анализа моделей управленческой трансформации. 
Данные и методы. Методологической основой исследования является структурированный обзор 
научных публикаций, отражающих реализацию концепции бережливого производства в странах 
американского континента. Использованы источники, индексируемые в международных базах 
данных (Scopus, Web of Science), а также статьи из сети ResearchGate и российской базы Elibrary. 
Критерием отбора служила предметная направленность публикаций, эмпирическая насыщенность 
и представление отраслевой или национальной практики. В результате анализа были 
систематизированы данные о характере и масштабах внедрения lean-подходов в странах Южной 
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Америки, США, Мексике, Канаде и странах Карибского региона. Отдельное внимание уделено 
странам, по которым отсутствует или крайне ограничена публикационная активность. 
Результаты. Проведённый анализ показал, что концепция бережливого производства активно 
применяется в промышленности, строительстве, здравоохранении и логистике таких стран, как 
Бразилия, Аргентина, Перу, Чили, Боливия, США, Канада и Мексика. В государствах с переходной 
экономикой (например, Колумбия, Куба, Доминикана, Никарагуа) lean-подходы внедряются 
преимущественно в рамках образовательных программ, муниципального управления и пилотных 
отраслевых инициатив. Ведущие индустриальные страны продемонстрировали высокий уровень 
институционализации концепции, включая стандартизацию инструментов, интеграцию с 
цифровыми технологиями и устойчивыми практиками, межотраслевое распространение. В то же 
время страны Центральной Америки и Карибского региона демонстрируют фрагментарные, но 
растущие усилия по внедрению lean для оптимизации ресурсов и повышения эффективности 
государственного и частного сектора. Выявлены методические предпочтения, барьеры внедрения и 
стратегические цели, достигаемые с помощью lean в различных секторах. 
Заключение. Систематизация зарубежного опыта показала, что концепция бережливого 
производства имеет значительный потенциал адаптации к различным социально-экономическим 
условиям. В странах Америки наблюдается широкий, но неравномерный спектр применения lean — 
от стратегического управления в США до операционных улучшений в малом бизнесе Бразилии или 
логистике Перу. Результаты исследования подтверждают универсальность и гибкость концепции, 
при этом подчёркивая важность институциональной среды и наличия трансляционных механизмов 
(образование, стандартизация, партнёрства). Полученные выводы могут быть использованы 
российскими специалистами по управлению для адаптации и локализации lean-практик в условиях 
национальной промышленной политики. 
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Introduction. The article is devoted to the analysis of the experience of implementing the concept of lean 
production (Lean Production) in the countries of South and North America. Industrial organization and 
management practices in most Latin American countries remain poorly studied in the Russian scientific and 
applied literature, despite the presence in these countries of developed industries of extractive industry, 
construction, agro-industrial complex and mechanical engineering. Analysis of the literature published in 
these regions allows us to get an idea of the specifics of implementing lean tools in the context of economies 
with different degrees of maturity and institutional support. North American countries are divided into two 
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groups: leading industrialized economies (USA, Canada, Mexico), which demonstrate systematic application 
of the concept in various industries, and Caribbean countries, where lean approaches are beginning to 
spread mainly in public administration, construction, and logistics. The study of these cases is of interest 
both from the point of view of practical adaptation and for comparative analysis of management 
transformation models. 
Data and methods. The methodological basis of the study is a structured review of scientific publications 
reflecting the realization of the concept of lean production in the countries of the American continent. The 
sources indexed in international databases (Scopus, Web of Science), as well as articles from the 
ResearchGate network and the Russian Elibrary database were used. The selection criterion was the subject 
orientation of publications, empirical saturation and representation of industry or national practice. As a 
result of the analysis the data on the nature and scale of implementation of lean approaches in the countries 
of South America, USA, Mexico, Canada and the Caribbean region were systematized. Special attention was 
paid to countries for which there is no or very limited publication activity. 
Results. The analysis showed that the concept of lean production is actively applied in industry, 
construction, health care and logistics in such countries as Brazil, Argentina, Peru, Chile, Bolivia, USA, 
Canada and Mexico. In countries with economies in transition (e.g., Colombia, Cuba, Dominican Republic, 
Nicaragua) lean approaches are implemented mainly within the framework of educational programs, 
municipal management and pilot industry initiatives. Leading industrialized countries have demonstrated a 
high level of institutionalization of the concept, including standardization of tools, integration with digital 
technologies and sustainable practices, and cross-sectoral dissemination. At the same time, Central 
American and Caribbean countries demonstrate fragmented but growing efforts to implement lean to 
optimize resources and improve public and private sector efficiency. Methodological preferences, 
implementation barriers, and strategic goals achieved through lean in different sectors are identified. 
Conclusion. Systematization of foreign experience has shown that the concept of lean production has 
significant potential for adaptation to different socio-economic conditions. A wide but uneven spectrum of 
lean application is observed in the countries of the Americas - from strategic management in the USA to 
operational improvements in small business in Brazil or logistics in Peru. The results of the study confirm 
the universality and flexibility of the concept, while emphasizing the importance of the institutional 
environment and the availability of translational mechanisms (education, standardization, partnerships). The 
findings can be used by Russian management specialists to adapt and localize lean practices in the context of 
national industrial policy. 
 
Keywords: Lean Production, South America, North America, manufacturing systems, management transformation, operational 
efficiency 
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Введение 
Изучение практик организации и 

управления производственными системами в 
странах Северной и Южной Америки 
остаётся ограниченным. Это связано, во-
первых, с затруднённым доступом 
специалистов к зарубежным научным 
источникам, индексируемым в 
международных базах (Scopus, Web of 
Science, ResearchGate), а во-вторых — с 

особенностями коммуникации 
внутриэкономических процессов в этих 
регионах, где акцент делается 
преимущественно на внешнеэкономические 
показатели, а внутренняя организационно-
производственная политика остаётся 
недостаточно исследованной. Кроме того, 
академическая литература по концепции 
бережливого производства в значительной 
степени ограничивается работами японских 
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и американских исследователей, что сужает 
представление о глобальной практике её 
применения. 

Тем не менее, страны Латинской 
Америки обладают значительным 
промышленным потенциалом: от 
металлургии (Rio Tinto), авиационной 
сборки (CanAm в Бразилии) до химической 
промышленности Перу и Чили. В Северной 
Америке также действуют развитые 
производственные кластеры — в Канаде, 
США, Мексике. Островные государства 
Карибского бассейна остаются слабо 
охваченными в академической литературе с 
точки зрения анализа их производственной 
инфраструктуры. Целью данного 
исследования является систематизация и 
критический анализ зарубежных 
публикаций, отражающих реализацию 
концепции бережливого производства в 
странах обеих Америк. 

 
Методология 
Методологической основой 

исследования выступает качественный 

контент-анализ англоязычных и 
испаноязычных научных статей, 
опубликованных в международных 
рецензируемых изданиях. Использованы 
материалы из Scopus, Web of Science, 
ResearchGate и Elibrary. Публикации 
классифицированы по странам, отраслям 
применения, институциональной среде и 
типам применяемых lean-инструментов. 
Отдельное внимание уделено сопоставлению 
уровня разработанности концепции в 
различных странах, включая 
индустриальные, развивающиеся и малые 
островные экономики. 

 
Результаты 
В Южной Америке активными 

площадками применения lean являются 
Бразилия, Аргентина, Перу, Чили, Колумбия 
и Боливия. Бразильские исследования 
фокусируются на применении lean-подходов 
в здравоохранении, строительстве и 
агропромышленном комплексе [10–14] 
(рисунок1).

 

Рис. 1. Производственная модель бережливого производства в Бразилии 
Источник: составлено авторами с использованием материалов [11] 

Fig. 1. Production model of lean manufacturing in Brazil  
Source: compiled by the authors using materials from [11]   
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Особое внимание уделяется 
цифровизации и трансформации офисных и 
муниципальных процессов. Колумбийские 
работы рассматривают lean в стартап-среде, 
сельском хозяйстве и сфере здравоохранения 
[15–16]. 

В Аргентине основное внимание 
уделено опыту корпорации Danone, 
реализующей lean-программы в Аргентине и 

Бразилии [1]. В Чили исследуются вопросы 
lean-контрактов в строительстве и цифровые 
инструменты управления в жилищном 
строительстве [2–4]. Перуанские публикации 
акцентированы на образовательных 
инициативах (в частности, деятельности 
Папского католического университета Перу) 
и на применении lean в логистике и 
проектном управлении [5–8] (рисунок 2). 

 

 

Рис. 2. Инструменты бережливого производства в Перу 

Источник: составлено авторами с использованием материалов [4] 

Fig. 2. Lean production tools in Peru  

Source: compiled by the authors using materials from [4]  

Боливийские авторы анализируют 
применение lean в социальной 
инфраструктуре и строительных проектах, 
преимущественно в городах Ла-Пас и 
Кочабамба [9]. 

В Северной Америке ключевыми 
центрами распространения концепции 
остаются США, Канада и Мексика. В 
Мексике отмечается высокая активность в 
вопросах интеграции lean в 
автомобилестроение, муниципальное 
управление, обрабатывающую 

промышленность и систему здравоохранения 
[26]. Рассматриваются также вопросы 
зрелости lean-программ, внедрения 
стандартов SAE J4000 и перехода к 
экономике замкнутого цикла. 

В США зафиксированы исследования 
применения lean в оборонной 
промышленности, здравоохранении, 
логистике и цифровом инжиниринге [17–22]. 
Особое внимание уделяется Lean Six Sigma, 
влиянию институционального контекста и 
синергии с ИТ-индустрией. 
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Канадские работы акцентируют 
внедрение lean в медицине, включая 
партнёрские программы с Fujitsu и 
Минздравом Канады (рисунок 3). 

Рассматривается влияние lean на рабочую 
нагрузку медицинских сестёр и 
реорганизацию госпитальных потоков [23–
25].

 

 

Рис. 3. Внедрение «бережливого производства» в госпитале Канаде 

Источник: составлено авторами с использованием материалов [25] 

Fig. 3. Implementation of lean production in Canadian hospital   

Source: compiled by the authors using materials from [25]  

 
Карибский регион представлен 

отдельными публикациями из Кубы, 
Доминиканы, Никарагуа и Гондураса. В 
Кубе lean используется для повышения 
устойчивости в пластмассовой 
промышленности [29]. Авторы из 
Доминиканской Республики анализируют 
барьеры производительности в 
строительстве [31], в то время как в 
Никарагуа lean становится частью модели 
инновационного развития [32]. В Гондурасе 
предложены подходы к государственному 

управлению на основе lean и 
технологического предпринимательства [30]. 

В ряде стран (Парагвай, Уругвай, 
Венесуэла, Суринам, Гайана, Эквадор, а 
также большинство островных государств 
Карибского бассейна) публикации по теме 
lean не обнаружены, что требует 
дальнейшего изучения. 

 
Обсуждение 
Результаты проведённого анализа 

демонстрируют значительную региональную 
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и отраслевую дифференциацию практик 
реализации концепции бережливого 
производства в странах Южной и Северной 
Америки. Эта неоднородность обусловлена 
не только различиями в уровне 
экономического развития, но и 
институциональными структурами, 
управленческой культурой, а также 
степенью зрелости производственных систем 
и доступом к кадровым и технологическим 
ресурсам. 

Южноамериканские страны, несмотря 
на наличие в ряде из них развитого 
промышленного сектора (Бразилия, 
Аргентина, Чили), характеризуются 
преимущественным прикладным и 
фрагментарным внедрением lean-подходов. 
В Бразилии, где наблюдается наибольшее 
количество публикаций, бережливое 
производство чаще всего реализуется в 
строительстве, здравоохранении и малом 
бизнесе. Это свидетельствует о 
прагматичном подходе к применению lean — 
прежде всего в секторах, где высока 
операционная неопределённость, а 
эффективность управления напрямую влияет 
на устойчивость организаций. Однако 
отсутствует системная трансформация 
производственной культуры в масштабе 
крупных корпораций или национальных 
производственных программ, за 
исключением отдельных инициатив в рамках 
индустриального комплекса (например, 
авиационной сборки). 

В Перу и Чили основной фокус 
сосредоточен на внедрении lean в 
строительной отрасли и образовательных 
институтах, где отмечается высокая роль 
университетов как трансляторов концепции. 
Такой институциональный формат 
внедрения (через обучение и апробацию на 
пилотных проектах) может рассматриваться 
как перспективная модель органичного 
включения lean в экономику стран с 
развивающимся производственным 
сектором. 

В Боливии и Колумбии lean-

инструменты используются 
преимущественно в общественно значимых 
проектах — в городской инфраструктуре, 
медицине, сельском хозяйстве. Это 
подчёркивает важность lean как инструмента 
повышения доступности и качества услуг в 
условиях ограниченного бюджета и 
нестабильной логистической среды. 

В странах Северной Америки, 
напротив, наблюдается гораздо более зрелое 
и институционализированное применение 
концепции бережливого производства. 
Особенно это касается США, где lean 
рассматривается не просто как операционная 
методика, а как стратегическая философия 
управления, распространяемая на 
государственное управление, оборонный 
сектор, здравоохранение, образование и 
высокотехнологичную промышленность. 
Использование Lean Six Sigma, внедрение 
стандартов (например, SAE J4000) и опора 
на междисциплинарные подходы 
свидетельствуют о глубокой интеграции 
концепции в организационные процессы. 
Особенно примечательно применение lean в 
системе здравоохранения, где он сочетается 
с цифровыми решениями, методами 
реинжиниринга процессов и политикой 
качества. 

Канада демонстрирует аналогичную 
картину, но с более акцентированным 
вниманием к социальной составляющей 
бережливого производства: в фокусе — 
оптимизация труда медицинского персонала, 
реформы в клиниках и взаимодействие с 
частными компаниями в рамках 
государственных инициатив. Это может 
рассматриваться как пример 
институционального доверия к методологии 
и потенциала межсекторного партнёрства. 

В Мексике интерес к lean продиктован 
необходимостью повышения 
конкурентоспособности в экспортно-
ориентированной промышленности, 
особенно в автомобилестроении. 
Особенность мексиканского кейса — 
параллельное применение как «жёстких» 
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инструментов (технологических и 
регламентных), так и «мягких» (культура, 
вовлечение, обучение), что позволяет 
охватить как технические, так и 
организационно-психологические аспекты. 

В странах Карибского бассейна (Куба, 
Никарагуа, Доминикана, Гондурас) 
концепция бережливого производства 
используется точечно, зачастую в пилотных 
проектах, инициируемых университетами 
или в рамках международных программ 
развития. Несмотря на ограниченное 
количество публикаций, тематика 
охватывает широкий спектр — от 
устойчивого промышленного производства 
до государственного управления. Это 
подчёркивает универсальность концепции, 
её адаптивность к условиям ограниченных 
ресурсов, а также потенциал для 
институционального роста даже в странах с 
низким уровнем индустриализации. 

Отдельное внимание заслуживает 
анализ стран, в которых публикации 
отсутствуют. Это, как правило, небольшие 
государства с ограниченной 
исследовательской базой и слабой 
институциональной поддержкой 
инновационных подходов в управлении. 
Однако отсутствие публикаций не 
обязательно означает отсутствие практики: 
вероятна латентная реализация lean-
принципов на уровне консалтинговых услуг, 
частных инициатив или 
внутрикорпоративного обучения, не 
отражённых в академической литературе. 
Это открывает перспективу для проведения 
эмпирических исследований, включая 
полевые интервью, кейс-стади и 
корпоративный анализ. 

Таким образом, концепция 
бережливого производства в странах Южной 
и Северной Америки демонстрирует 
поливалентность: она может быть 
использована как в высокотехнологичных 
промышленных кластерах (США, Мексика, 
Канада), так и в условиях ограниченного 
институционального и ресурсного 

потенциала (Боливия, Доминикана, 
Никарагуа). Ключевыми условиями успеха 
остаются институциональная поддержка, 
межорганизационное взаимодействие, 
ориентация на конкретные проблемы и 
наличие образовательных и трансляционных 
механизмов (университеты, госпрограммы, 
отраслевые ассоциации). 
 

Заключение 
Анализ показал, что концепция 

бережливого производства находит широкое, 
но неравномерное применение в странах 
Америки. В Южной Америке наибольшую 
активность проявляют Бразилия, Аргентина 
и Перу, где lean используется в медицине, 
строительстве, логистике и муниципальном 
управлении. В Северной Америке ведущими 
странами являются США, Канада и Мексика, 
в которых концепция охватывает 
практически все отрасли — от 
здравоохранения и машиностроения до 
государственного сектора и устойчивого 
развития. При этом страны Центральной 
Америки и Карибского бассейна 
демонстрируют отдельные, но 
перспективные примеры внедрения lean, что 
свидетельствует о растущем интересе к 
повышению организационной 
эффективности в контексте ограниченных 
ресурсов. 

Полученные результаты могут быть 
использованы для адаптации зарубежного 
опыта бережливого производства в 
российских условиях, особенно в отраслях, 
где требуется оптимизация процессов при 
ограниченных инвестиционных 
возможностях. 
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