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Введение. Статья представляет собой систематизированный обзор зарубежных публикаций, 
посвящённых реализации концепции бережливого производства (Lean Production) в странах Европы. 
Исследование направлено на выявление региональных особенностей применения lean-подходов в 
различных отраслях экономики, включая промышленность, здравоохранение, образование и сферу 
государственного управления. 
Данные и методы. Проведенное исследование выполнено на основе обзора и анализа зарубежных 
источников литературы, в которых представлялся опыт стран Европы. Источниками данных 
являлись статьи в периодических изданиях, которые находились в глобальных научных базах (Scopus, 
Web of Science), а также некоммерческой глобальной научной сети Researchgate и российской базе 
Elibrary.  
Полученные результаты. Проведена тематическая классификация публикаций по странам и 
отраслям, выявлены приоритетные направления внедрения lean-инструментов, а также 
институциональные и культурные барьеры их распространения. Установлено, что масштабы и 
глубина реализации концепции значительно различаются в зависимости от уровня промышленного 
развития, политико-экономического контекста и специфики национальных стратегий 
модернизации.  
Заключение. Полученные результаты позволяют обосновать целесообразность адаптации 
отдельных европейских практик бережливого производства к российской экономике, учитывая 
ограничения и возможности отечественного институционального ландшафта. 
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Introduction. The article is a systematized review of foreign publications devoted to the implementation of 
the concept of lean production (Lean Production) in European countries. The study is aimed at identifying 
regional peculiarities of lean approaches application in different sectors of the economy, including industry, 
health care, education and public administration. 
Data and methods. The research was carried out on the basis of review and analysis of foreign sources of 
literature, which presented the experience of European countries. The data sources were articles in 
periodicals, which were in global scientific bases (Scopus, Web of Science), as well as non-commercial 
global scientific network Researchgate and Russian base Elibrary. 
Results obtained. Thematic classification of publications by countries and industries was carried out, 
priority areas of implementation of lean tools were identified, as well as institutional and cultural barriers to 
their dissemination. It was found that the scale and depth of the concept implementation differ significantly 
depending on the level of industrial development, political and economic context and specifics of national 
modernization strategies. 
Conclusion. The results obtained allow us to substantiate the feasibility of adapting certain European 
practices of lean production to the Russian economy, taking into account the limitations and opportunities of 
the domestic institutional landscape. 
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Введение 
Бережливое производство (lean 

production) стало одной из ключевых 
концепций, применяемых для повышения 
эффективности, минимизации потерь и 
улучшения процессов в промышленности, 
образовании, здравоохранении и 
управлении. Несмотря на широкую 

популярность данной концепции, характер 
ее применения и масштабы внедрения 
значительно варьируются по регионам и 
отраслям. Настоящее исследование 
направлено на анализ и картографирование 
практик бережливого производства в странах 
Европы, включая сопоставление 
региональных кейсов и выявление 
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направлений развития концепции в 
европейском контексте. 

 
Методология 
Методологической основой 

исследования является систематический 
обзор публикаций, посвящённых внедрению 
и анализу инструментов бережливого 
производства в странах Европы. Объектом 
анализа выступают эмпирические и 
теоретические работы, опубликованные в 
период с 2009 по 2024 год. Использовались 
источники [1–29] из различных стран, при 
этом статьи группировались по 
географическому принципу: Западная, 
Северная, Восточная, Южная Европа и 
Балканы. Оценивались отрасли применения, 
масштабы внедрения, используемые методы 
и барьеры. 

 
Результаты 
Анализ публикаций позволяет выделить 

ряд региональных особенностей в 
применении концепции бережливого 
производства на территории Европы. В 
Северо-Западной Европе зафиксировано 
наиболее активное внедрение lean-подходов 
как в традиционных отраслях 
(промышленность, автомобилестроение, 
здравоохранение), так и в новых сферах — 
образовании, цифровой трансформации, 
устойчивом строительстве. В Бельгии lean-
практики применяются в машиностроении 
(компания Opel), пищевой промышленности, 
а также в управлении университетскими 
структурами (PXL) [1]. Исследования в 
Германии демонстрируют высокий уровень 
концептуальной проработки lean — от 
сценарного анализа до оценки 
эффективности в финансовом секторе и 
трансформации рабочих мест [2,5]. 

Во Франции акцент сделан на адаптацию 
lean-методов к дизайнерским и 
типографским задачам [3], тогда как в 
Швейцарии рассматриваются вопросы 
культивирования lean-мышления и 
геймифицированного обучения в 

инженерном образовании [4]. Португалия 
демонстрирует наиболее широкое 
тематическое поле применения lean: от 
цифрового здравоохранения и проектного 
управления до строительства и молочной 
промышленности, включая эмпирические 
исследования влияния lean-инструментов на 
производительность и безопасность труда 
[6]. 

В Испании фокус сосредоточен на 
интеграции lean и «зелёных» технологий, 
оптимизации медицинских процессов и 
внедрении Lean IPD в сфере недвижимости 
[7]. Греческие публикации показывают 
применение lean в государственном секторе, 
при этом подчеркиваются барьеры, 
связанные с институциональной 
инертностью и нехваткой инвестиций [8]. 

На Балканах и в странах Юго-Восточной 
Европы lean используется преимущественно 
в контексте образовательных реформ (Lean 
Learning Factory — в Хорватии, Боснии и 
Сербии), управления малыми предприятиями 
и модернизации строительной отрасли [9–
13]. Особо интересным является опыт 
Сербии по интеграции lean с технологиями 
Индустрии 4.0 в рамках стартап-кластеров. 

Швеция демонстрирует наиболее 
развитую интеграцию lean с принципами 
устойчивого развития и цифровизации. Здесь 
активно исследуются вопросы сочетания 
бережливого производства с социальной 
политикой, эргономикой, лидерством и 
"зелёными" технологиями [14]. В Дании 
публикации охватывают как амбулаторную, 
так и стационарную медицинскую помощь, 
психиатрию и строительные проекты, 
акцентируя внимание на синергии lean и 
цифровых решений [17]. 

В странах Балтии (Эстония, Латвия, 
Литва) lean применяется в текстильной, 
логистической и тяжелой промышленности, 
включая кейсы по интеграции lean и 
технологий Индустрии 4.0. Исследования 
акцентируют влияние человеческого фактора 
и организационной культуры на успешность 
внедрения [16–19]. 
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В Восточной Европе (Польша, Чехия, 
Словакия, Румыния) отмечена активная 
апробация lean-инструментов в 
обрабатывающей промышленности, 
строительстве, здравоохранении и высшем 
образовании. Особенно выделяются кейсы 
по бережливому ИТ-управлению, логистике 
и внедрению моделей “Шесть сигм” в 
сочетании с цифровыми платформами [20–
24]. 

В России наблюдается многоаспектное 
освоение lean — от промышленности и 
медицины до научных учреждений и 
государственной политики. Исследования 
включают разработку методических 
подходов к оценке потерь, создание систем 
«бережливых поликлиник», интеграцию 
BIM, IPD и lean в строительстве, а также 

оценку экономического эффекта от 
цифровой трансформации [25]. 

Украинские публикации отражают 
стремление адаптировать lean для 
восстановления инфраструктуры в 
посткризисный период, включая ГЧП, 
сельское хозяйство, горнодобывающий 
сектор и муниципальное управление. 
Особый интерес представляет применение 
lean для повышения эффективности 
управления в металлургии и местных 
администрациях [26]. 

В Ирландии lean-подходы находят 
применение в медицине, 
агропромышленности, фармацевтике и 
логистике (рисунок 1). 
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Рис. 1. Карты Канбан, используемые в Ирландии 

Источник: составлено авторами с использованием материалов [26] 
Fig. 1. Kanban cards, which is used in Ireland 

Source: compiled by the authors using materials from [26] 
 

Отмечается активное внедрение 
методологии Lean Six Sigma на 

микропредприятиях, в клиниках и при 
производстве [27]. Британские исследования 
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охватывают наибольшее число отраслей: от 
NHS и местного самоуправления до 
машиностроения и BIM-моделирования. При 
этом фиксируются как синергетические 
эффекты (Lean-BIM, Lean 4.0), так и 
институциональные и культурные барьеры 
внедрения [29]. 

В ряде стран (Люксембург, Монако, 
Болгария, Черногория, Словения, Мальта, 
Андорра, Сан-Марино) научные публикации, 
упоминающие бережливое производство, в 
открытых базах не обнаружены, что может 
свидетельствовать как о недостаточности 
институционального интереса, так и о 
слабой научной представленности темы в 
этих регионах. 

 
Обсуждение 
Анализ показывает, что география 

применения lean в Европе неоднородна. В 
промышленно развитых странах lean-
подходы чаще всего ориентированы на 
оптимизацию внутренних процессов, 
устойчивость, цифровизацию и развитие 
инновационных форм образования. В 
странах с переходной экономикой акцент 
делается на строительстве, пищевой 
промышленности и здравоохранении. 
Внедрение lean в ряде случаев 
сопровождается институциональными и 
культурными барьерами, особенно в 
государственном секторе и здравоохранении. 

Особый интерес представляет 
интеграция lean с концепциями Индустрии 
4.0, устойчивого развития, цифровой 
трансформации и human-centered design. В 
ряде стран (например, Португалия, Швеция, 
Великобритания) развивается 
междисциплинарный подход к lean, 
выходящий за рамки классического 
операционного менеджмента. При этом 
отсутствие публикаций по lean в отдельных 
европейских странах (Люксембург, Монако, 
Болгария, Черногория и др.) указывает на 
необходимость дальнейших исследований и 
развития институциональной среды для 
внедрения lean. 

Выводы 
Несмотря на высокую 

распространённость и эффективность 
инструментов бережливого производства, 
его применение в Европе остается 
фрагментарным и неравномерным. 
Концепция lean не является универсальным 
решением всех производственных и 
управленческих проблем, однако она 
эффективно работает в тех случаях, где 
требуется оптимизация операционных 
процессов. В то же время её успешное 
применение требует институциональной 
поддержки, подготовленной кадровой базы и 
интеграции с другими концепциями 
управления, включая цифровизацию и 
устойчивое развитие. 
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