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Введение. В статье рассматривается модель развития инновационной деятельности малых и 
средних предприятий (МСП) в условиях цифровой экономики. Особое внимание уделяется влиянию 
цифровизации на инновационные процессы и механизмы взаимодействия между бизнесом, 
государством и научными структурами.  
Данные и методы. Методология исследования основана на комплексном использовании методов 
научного анализа и синтеза, включая теоретический анализ, системный подход, метод 
сравнительного анализа, экономико-математическое моделирование, экспертный опрос. 
Полученные результаты. Предложена модель, направленная на усиление инновационного 
потенциала МСП за счет интеграции цифровых технологий, формирования цифровых экосистем и 
разработки инструментов государственной поддержки. 
Заключение. Разработанная модель способствует повышению конкурентоспособности и 
устойчивости малых и средних предприятий на глобальном и национальном уровнях. 
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Introduction. The article considers the model of development of innovation activity of small and medium-
sized enterprises (SMEs) in the digital economy. Special attention is paid to the impact of digitalisation on 
innovation processes and mechanisms of interaction between business, government and scientific structures.  
Data and methods. The research methodology is based on the integrated use of methods of scientific 
analysis and synthesis, including theoretical analysis, system approach, method of comparative analysis, 
economic and mathematical modelling, expert survey. 
Obtained results. The model aimed at strengthening the innovation potential of SMEs through the 
integration of digital technologies, the formation of digital ecosystems and the development of state support 
tools is proposed. 
Conclusion. The developed model contributes to improving the competitiveness and sustainability of SMEs 
at the global and national levels. 
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Введение 
В условиях активного формирования 

цифровой экономики инновационная 
деятельность малых и средних предприятий 
(МСП) приобретает особую значимость. 
Цифровизация предоставляет МСП новые 
возможности для улучшения 
производственных процессов, повышения 
качества продукции, расширения рынка 
сбыта и создания высокотехнологичных 
продуктов. Одновременно она порождает 
новые вызовы, связанные с 
необходимостью интеграции цифровых 
технологий в инновационную деятельность, 
обеспечения цифровой зрелости 
предприятий и адаптации к быстро 
изменяющимся условиям рынка [1].  

МСП являются важнейшими 
элементами экономических систем, 
обеспечивая гибкость, мобильность и 
инновационность национальных экономик. 
Их роль особенно актуальна в условиях 
цифровой трансформации, когда 
способность предприятий к быстрому 
внедрению инновационных решений 
становится критическим фактором 
конкурентоспособности и устойчивого 
развития. Однако, ограниченные 
финансовые, кадровые и технологические 
ресурсы, а также недостаточная 

институциональная поддержка сдерживают 
их потенциал в условиях цифровой 
экономики [2, 3].  

В данном исследовании предпринята 
попытка разработки комплексной модели 
развития инновационной деятельности 
МСП, которая учитывает специфику 
цифровой трансформации и направлена на 
создание благоприятных условий для 
усиления инновационного потенциала 
предприятий. Основное внимание уделяется 
интеграции цифровых технологий, 
формированию цифровых экосистем и 
разработке инструментов государственной 
поддержки, что позволяет обеспечить 
устойчивое развитие и 
конкурентоспособность МСП на 
национальном и глобальном уровнях [4, 5]. 

 
Данные и методы 
Методология исследования базируется 

на комплексном использовании методов 
научного анализа и синтеза, что позволяет 
получить объективные и достоверные 
результаты. Основные используемые 
методы включают [6-10]: 

1) Теоретический анализ — анализ 
существующих подходов к управлению 
инновационной деятельностью МСП в 
условиях цифровой экономики, изучение 
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отечественных и зарубежных исследований, 
посвященных проблемам цифровой 
трансформации и инновационного 
развития. 

2) Системный подход — исследование 
взаимосвязей между различными 
элементами инновационной экосистемы, 
включая бизнес, государство, научные 
учреждения и цифровые платформы. 
Данный подход позволяет определить 
факторы, влияющие на эффективность 
инновационной деятельности МСП и 
выявить основные механизмы 
взаимодействия между участниками 
инновационного процесса. 

3) Метод сравнительного анализа — 
сопоставление существующих моделей 
управления инновациями, анализ их 
сильных и слабых сторон, выявление 
наилучших практик для создания 
оптимальных условий инновационного 
развития МСП. 

4) Экономико-математическое 
моделирование — количественная оценка 
влияния различных факторов на 
инновационную деятельность МСП, 
построение моделей, позволяющих 
прогнозировать результаты применения 
разработанных подходов. 

5) Экспертный опрос — сбор мнений и 
оценок специалистов, участвующих в 
инновационной деятельности, для 
уточнения модели и выявления наиболее 
эффективных инструментов 
государственной поддержки. 

 
Полученные результаты 
В результате исследования разработана 

комплексная модель развития 
инновационной деятельности МСП, 
направленная на интеграцию цифровых 
технологий и повышение инновационного 
потенциала предприятий. Модель включает 
следующие ключевые элементы [11, 12]: 

– Интеграция цифровых технологий в 
инновационные процессы: создание 
цифровых платформ для управления 
инновациями, использование 
искусственного интеллекта, облачных 
вычислений, больших данных и Интернета 

вещей (IoT) для повышения эффективности 
инновационной деятельности. 

– Формирование цифровых экосистем: 
развитие сетевого взаимодействия между 
МСП, научными учреждениями, 
государственными органами и крупным 
бизнесом для обмена знаниями, 
совместного создания инновационных 
продуктов и услуг, а также 
коммерциализации результатов 
исследований. 

– Разработка инструментов 
государственной поддержки: создание 
эффективных механизмов финансирования, 
налогового стимулирования и 
субсидирования инновационной 
деятельности МСП, разработка стратегий 
цифровой трансформации с участием 
государственных и частных структур. 

– Адаптивность и гибкость: 
обеспечение возможности быстрой 
адаптации к изменениям внешней среды за 
счет внедрения цифровых технологий и 
разработки механизмов управления 
рисками. 

– Доступность и устойчивость: 
создание условий для доступности 
цифровых инструментов и инфраструктуры 
для всех категорий МСП, обеспечение 
устойчивости их инновационного развития 
в условиях экономических и 
технологических вызовов. 

Предложенная модель позволяет МСП 
интегрировать цифровые технологии на 
всех этапах инновационной деятельности — 
от идеи до коммерциализации продукта 
[13]. Разработка цифровых экосистем и 
инструментов государственной поддержки 
способствует созданию благоприятных 
условий для устойчивого развития 
инновационного потенциала МСП [14]. 

 
Заключение 
Разработанная модель способствует 

повышению конкурентоспособности и 
устойчивости малых и средних 
предприятий на глобальном и 
национальном уровнях [15]. Применение 
предложенного подхода позволяет МСП 
эффективно интегрировать цифровые 



 

 64 

технологии, выстраивать эффективные 
механизмы взаимодействия с государством 
и научными учреждениями, а также 
оперативно адаптироваться к изменениям 
внешней среды. Перспективы дальнейших 

исследований связаны с апробацией модели 
в реальных условиях и разработкой 
рекомендаций по её практическому 
применению. 
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