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Введение. В статье представлена дорожная карта реализации стратегии управления цифровой 
трансформацией рынка промышленной продукции медицинского назначения в контексте перехода к 
Индустрии 5.0. Актуальность исследования обусловлена необходимостью адаптации российских 
производителей медицинской продукции к новым вызовам цифровой экономики и глобальным 
трендам развития высокотехнологичных производств. 
Данные и методы. Автором разработан поэтапный план цифровой трансформации, 
методологически основанный на принципах конвергентной цифро-техно-инновационной зрелости 
(ЦТиЗ), концепции жизненного цикла продукции, а также сочетании стратегий технологического 
суверенитета и международной кооперации. Использованы методы системного анализа, 
стратегического планирования и экспертного прогнозирования. 
Полученные результаты. Представлена детализированная структура дорожной карты, 
включающая этапы базовой цифровизации и нормативной подготовки (2024–2025), интеграции 
ключевых технологий и развития цифровых экосистем (2025–2027), технологического развития и 
международной кооперации (2027–2030), а также оптимизации и выхода на технологическое 
лидерство (2030–2035). Особое внимание уделено внедрению цифровых паспортов промышленной 
продукции, созданию и масштабированию цифровых платформ, развитию экосистемного 
взаимодействия между участниками рынка, интеграции передовых технологий искусственного 
интеллекта (AI), интернета вещей (IoT), предиктивной аналитики и киберфизических систем. 
Заключение. Предложенная дорожная карта формирует комплексную последовательность 
мероприятий по цифровой трансформации, что обеспечивает устойчивое развитие и укрепление 
технологического суверенитета России на мировом рынке медицинских технологий. Реализация 
предложенных стратегических направлений способна обеспечить российским предприятиям 
медицинской отрасли технологическое лидерство и конкурентоспособность в условиях перехода к 
Индустрии 5.0. 
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Introduction. The article presents a roadmap for implementing the strategy for managing the digital 
transformation of the market of industrial medical products in the context of the transition to Industry 5.0. 
The relevance of the study is due to the need for Russian manufacturers of medical products to adapt to the 
new challenges of the digital economy and global trends in the development of high-tech industries. 
Data and methods. The author has developed a step-by-step digital transformation plan, methodologically 
based on the principles of convergent digital-technology-innovation maturity (DTiM), the concept of product 
life cycle, and a combination of strategies of technological sovereignty and international cooperation. The 
methods of system analysis, strategic planning and expert forecasting were used. 
Results obtained. A detailed structure of the roadmap is presented, including the stages of basic 
digitalisation and regulatory preparation (2024-2025), integration of key technologies and development of 
digital ecosystems (2025-2027), technological development and international cooperation (2027-2030), as 
well as optimisation and achieving technological leadership (2030-2035). Special attention is paid to the 
introduction of digital passports for industrial products, the creation and scaling of digital platforms, the 
development of ecosystem interaction between market participants, and the integration of advanced artificial 
intelligence (AI), internet of things (IoT), predictive analytics, and cyber-physical systems. 
Conclusion. The proposed roadmap forms a comprehensive sequence of measures for digital 
transformation, which ensures sustainable development and strengthening of Russia's technological 
sovereignty in the global market of medical technologies. The implementation of the proposed strategic 
directions is able to provide Russian enterprises of the medical industry with technological leadership and 
competitiveness in the transition to Industry 5.0. 
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Введение 
Современное состояние глобального 

рынка медицинских технологий 
характеризуется ускоренной цифровой 
трансформацией, обусловленной переходом 
к новой парадигме промышленного 

развития — Индустрии 5.0 [1-5]. В этих 
условиях ключевыми факторами 
конкурентоспособности становятся 
цифровые решения, интеллектуальные 
системы управления и интегрированные 
технологические платформы. Для России 
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актуальность цифровой трансформации в 
сегменте промышленной продукции 
медицинского назначения определяется 
необходимостью обеспечения 
технологического суверенитета, снижения 
зависимости от зарубежных поставщиков и 
развития инновационного потенциала 
отечественных производителей [6, 7]. В 
статье представлена дорожная карта 
реализации стратегии управления цифровой 
трансформацией, предлагающая 
комплексный подход к формированию 
цифровой экосистемы и обеспечению 
устойчивого развития предприятий 
медицинской промышленности в новых 
экономических и технологических реалиях 
[8-11]. 

 
Методы 
Автором разработан поэтапный план 

цифровой трансформации, методологически 
основанный на принципах конвергентной 
цифро-техно-инновационной зрелости 
(ЦТиЗ), концепции жизненного цикла 
продукции, а также сочетании стратегий 
технологического суверенитета и 
международной кооперации [12, 13]. 
Использованы методы системного анализа, 
стратегического планирования и 
экспертного прогнозирования [14, 15]. 

 
Результаты 
Дорожная карта реализации стратегии 

управления цифровой трансформацией 
рынка промышленной продукции 
медицинского назначения в условиях 
Индустрии 5.0 (рисунок 1) представляет 

собой поэтапный план цифровой 
трансформации, основанный на принципах 
конвергентной цифро-техно-
инновационной зрелости (ЦТиЗ), 
жизненного цикла продукции, а также 
дихотомии стратегий технологического 
суверенитета и кооперации [16, 17]. 

Этап 1: Базовая цифровизация и 
нормативная подготовка (2024–2025). 

– Разработка и внедрение цифровых 
паспортов промышленной продукции 
(ЦППП) для обеспечения сквозного 
управления жизненным циклом продукции. 

– Создание государственной 
инфраструктуры цифровой трансформации, 
включая реестры цифровых платформ и 
программ поддержки. 

– Запуск пилотных проектов в сфере 
цифровизации и внедрение базовых 
решений на основе AI, IoT и больших 
данных [18]. 

Этап 2: Интеграция ключевых 
технологий и развитие цифровых экосистем 
(2025–2027). 

– Масштабирование цифровых 
решений, запуск гибридных цифровых 
платформ для производителей, регуляторов 
и медицинских учреждений. 

– Развитие экосистемного 
взаимодействия между бизнесом, 
государством и наукой. 

– Разработка механизмов 
импортозамещения в высокотехнологичных 
сегментах, создание условий для снижения 
зависимости от зарубежных компонентов 
[19].
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Источник: разработано автором 

Дорожная карта реализации стратегии управления цифровой трансформацией рынка 
промышленной продукции медицинского назначения в условиях Индустрии 5.0 

 
Этап 3: Технологическое развитие и 

международная кооперация (2027–2030). 
– Интеграция индустриального ИИ и 

предиктивной аналитики для управления 
производством и цепочками поставок. 

– Формирование глобально 
конкурентоспособных цифровых решений в 
сфере медицинских технологий. 

– Усиление международного 
сотрудничества и внедрение российских 
цифровых стандартов в международную 
практику. 

Этап 4: Оптимизация и выход на 
технологическое лидерство (2030–2035). 

– Завершение перехода к полностью 
цифровым производственным процессам на 

основе самоуправляемых систем и 
киберфизических платформ. 

– Автоматизация управления 
жизненным циклом продукции и цифровая 
сертификация медицинских изделий. 

– Обеспечение устойчивого 
технологического лидерства России в сфере 
цифровой медицины [20]. 

 
Обсуждение (дискуссия) 
Представлена детализированная 

структура дорожной карты, включающая 
этапы базовой цифровизации и 
нормативной подготовки (2024–2025), 
интеграции ключевых технологий и 
развития цифровых экосистем (2025–2027), 

Этап 4. Оптимизация и выход на технологическое лидерство (2030–2035)

Завершение перехода к полностью цифровым 
производственным процессам на основе 

самоуправляемых систем и киберфизических 
платформ

Автоматизация управления жизненным циклом 
продукции и цифровая сертификация 

медицинских изделий
Обеспечение устойчивого технологического 

лидерства России в сфере цифровой медицины

Этап 3. Технологическое развитие и международная кооперация (2027–2030)

Интеграция индустриального ИИ и 
предиктивной аналитики для управления 

производством и цепочками поставок

Формирование глобально 
конкурентоспособных цифровых решений в 

сфере медицинских технологий

Усиление международного сотрудничества и 
внедрение российских цифровых стандартов в 

международную практику

Этап 2. Интеграция ключевых технологий и развитие цифровых экосистем (2025–2027)

Масштабирование цифровых решений, запуск 
гибридных цифровых платформ для 

производителей, регуляторов и медицинских 
учреждений

Развитие экосистемного взаимодействия между 
бизнесом, государством и наукой

Разработка механизмов импортозамещения в 
высокотехнологичных сегментах, создание 

условий для снижения зависимости от 
зарубежных компонентов

Этап 1. Базовая цифровизация и нормативная подготовка (2024–2025)

Разработка и внедрение цифровых паспортов 
промышленной продукции (ЦППП) для 

обеспечения сквозного управления жизненным 
циклом продукции

Создание государственной инфраструктуры 
цифровой трансформации, включая реестры 
цифровых платформ и программ поддержки

Запуск пилотных проектов в сфере 
цифровизации и внедрение базовых решений на 

основе AI, IoT и больших данных
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технологического развития и 
международной кооперации (2027–2030), а 
также оптимизации и выхода на 
технологическое лидерство (2030–2035). 
Особое внимание уделено внедрению 
цифровых паспортов промышленной 
продукции, созданию и масштабированию 
цифровых платформ, развитию 
экосистемного взаимодействия между 
участниками рынка, интеграции передовых 
технологий искусственного интеллекта (AI), 
интернета вещей (IoT), предиктивной 
аналитики и киберфизических систем. 

 
Заключение 
Предложенная дорожная карта 

формирует комплексную 
последовательность мероприятий по 
цифровой трансформации, что обеспечивает 
устойчивое развитие и укрепление 
технологического суверенитета России на 
мировом рынке медицинских технологий. 
Реализация предложенных стратегических 
направлений способна обеспечить 
российским предприятиям медицинской 
отрасли технологическое лидерство и 
конкурентоспособность в условиях 
перехода к Индустрии 5.0. 
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