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Введение. Статья посвящена оценке организации сбыта на российском фармацевтическом рынке: 
особенностям дистрибуции и состоянию аптечного сегмента. Актуальность исследования опреде-
ляется тем, что пандемия стала одним из драйверов развития фармацевтического рынка России: 
на фоне возросшего спроса на фармацевтическую продукцию рынок показывал высокую динамику 
роста, при этом ключевые участники – как дистрибьютеры, так и аптечные сети, укрепили свои 
позиции, а кроме того, появились новые участники рынка. 
Данные и методы. Исследование основывается на аналитических данных развития фармацевтиче-
ского рынка и его сегментов. В статье проводится оценка основных тенденций изменения объемов 
дистрибуции на фармацевтическом рынке в 2018-2022 гг., анализируется уровень рыночной концен-
трации наиболее крупные игроки рынка, выявляются общие для отрасли тенденции и их причины. 
Полученные результаты. В работе рассмотрена динамика и структура рынка дистрибуции и ап-
течного сегмента фармацевтического рынка России в 2018-2022 гг., выявлено влияние пандемии на 
состояние сегментов рынка. Также дается оценка положения крупнейших предприятий-
дистрибьютеров и крупнейших аптечных сетей, оценивается уровень рыночной концентрации; рас-
сматриваются успехи дистанционной торговли как нового перспективного направления.   
Заключение. Результаты исследования позволяют говорить о том, что за последние 5 лет отече-
ственный фармацевтический рынок показал устойчивую динамику к росту, вызванному ухудшением 
эпидемиологической ситуации, ставшей фактором повышенного спроса. Среди дистрибьютеров 
более 50% объема продаж приходится на первую пятерку лидеров рынка, что позволяет оговорить 
об умеренной концентрации. В аптечной сети страны уровень рыночной концентрации является 
менее высоким, чем в дистрибьютерском сегменте: на топ-20 лидеров рынка приходится менее 60%  
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Introduction. The article is devoted to assessing the organization of sales in the Russian pharmaceutical 
market: the characteristics of distribution and the state of the pharmacy segment. The relevance of the study 
is determined by the fact that the pandemic has become one of the drivers for the development of the Russian 
pharmaceutical market: against the backdrop of increased demand for pharmaceutical products, the market 
showed high growth dynamics, while key participants - both distributors and pharmacy chains - strength-
ened their positions, and in addition, new market participants have appeared. 
Data and methods. The study is based on analytical data on the development of the pharmaceutical market 
and its segments. The article assesses the main trends in changes in distribution volumes in the pharmaceuti-
cal market in 2018-2022, analyzes the level of market concentration of the largest market players, and iden-
tifies common trends for the industry and their causes. 
Results. The work examines the dynamics and structure of the distribution market and pharmacy segment of 
the Russian pharmaceutical market in 2018-2022, and reveals the impact of the pandemic on the state of 
market segments. An assessment of the situation of the largest distribution enterprises and the largest phar-
macy chains is also given, and the level of market concentration is assessed; the successes of distance trad-
ing as a new promising direction are considered. 
Conclusion. The results of the study suggest that over the past 5 years, the domestic pharmaceutical market 
has shown steady growth dynamics caused by the deterioration of the epidemiological situation, which has 
become a factor in increased demand. Among distributors, more than 50% of sales volume falls on the top 
five market leaders, which allows for moderate concentration. In the country's pharmacy chain, the level of 
market concentration is less high than in the distribution segment: the top 20 market leaders account for less 
than 60% 
Keywords: drug safety, pharmaceutical market, distributors, pharmacy chains, logistics 
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Введение 
Развитие фармацевтического рынка имеет 

стратегически важное значение для обеспечения 
продовольственной безопасности России, что 
стало особенно актуально в условиях усиления 

санкций [1]. Российский фармацевтический ры-
нок долгие годы характеризовался высокой им-
портозависимостью, что также оказывало влия-
ние и на существующие логистические цепочки 
[2, 3]. На рынке существовали предприятия-
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импортеры, на основе деятельности которых 
обеспечивалась доставка лекарственных препа-
ратов и прочей фармацевтической продукции 
импортного производства, главным образом из 
стран ЕС, на локальный рынок [4, 5]. Однако с 
вводом санкций вопросы повышения автономии 
страны в части лекарственной безопасности ак-
туализировались, поскольку возникла необходи-
мость обеспечения бесперебойной поставки то-
варов на внутренний рынок [6, 7]. Непростые 
политико-экономические условия привели к из-
менению стратегии обеспечения лекарственной 
безопасности в части повышения доли произво-
димых внутри страны лекарственных препара-
тов. Поскольку собственный научно-
технический и финансовый потенциал страны в 
данной отрасли был недостаточным для полного 
импортозамещения в кротчайшие сроки, одним 
из способов решения сложившейся ситуации 
стала локализация импортных производств на 
территории страны [8, 9]. Это позволило мино-
вать торговые барьеры, сократить логистические 
цепочки, а также обеспечить конкурентоспособ-
ный уровень цен и предложение на фармацевти-
ческую продукцию в соответствии с существу-
ющим спросом, в том числе, и в непростых эпи-
демиологических условиях [10, 11].  

Пандемия стала одним из драйверов разви-
тия фармацевтического рынка России: на фоне 
возросшего спроса на фармацевтическую про-
дукцию рынок показывал высокую динамику 
роста, при этом ключевые участники – как дис-
трибьютеры, так и аптечные сети, укрепили свои 
позиции, а кроме того, появились новые участ-
ники рынка [12-14]. Также сформировавшаяся 
эпидемиологическая угроза привела к развитию 
и популяризации новых для данного рынка спо-
собов торговли – дистанционной или eCom, ко-
торые сегодня прочно закрепились на рынке, 
став еще одним каналом сбыта фармацевтиче-
ской продукции [15, 16]. 

 
Данные и методы  
Период исследования определен 2018-2022 

гг., что отражает наиболее актуальные данные за 
последние 5 лет, связанные с происходящими в 
данный период социально-экономическими пре-
образованиями в стране и мире. Выбор 2018 года 
в качестве базисного для сравнения обусловлен 
его предшествующим ухудшению общеэкономи-
ческой ситуации положением, отражающим со-

стояние фармацевтического рынка России в 
условиях адаптации к санкционному давлению. 
При этом в рамках исследования проводится 
оценка тенденций организации сбыта на россий-
ском фармацевтическом рынке на всех этапах 
товародвижения – от оптовой дистрибуции до 
розницы в аптечных сетях по годам исследуемо-
го периода. Особое внимание уделяется 2020 го-
ду, сопряженному с началом пандемии корона-
вирусной инфекции, что стало причиной роста 
спроса на продукцию фармацевтического рынка 
и привело к изменению его структуры. В свою 
очередь 2022 год отражает актуальное состояние 
в период выхода из пандемии, что позволяет 
также оценить влияние коронавируса на разви-
тие фармацевтического рынка и процессы сбыта.  

При проведении исследования были исполь-
зованы аналитические данные DSM Group [17], 
характеризующие состояние дистрибьютерского 
и аптечного сегментов фармацевтического рынка 
России, на основе которых происходит движение 
фармацевтической продукции от производителей 
к конечным потребителям. В ходе исследования 
рассмотрена динамика объема фармацевтическо-
го рынка России в ценах дистрибьютеров и кон-
центрация в дистрибьютерском сегменте, объем 
продаж и доля на рынке в разрезе топ-10 дистри-
бьютеров фармацевтического рынка России; ди-
намика оборота аптечного рынка и числа аптеч-
ных точек в России, основные показатели ТОП-
20 аптечных сетей и уровень их концентрации на 
фармацевтическом рынке; объем продаж и доля 
на фармацевтическом рынке России в разрезе 
топ-10 аптечных сетей фармацевтического рынка 
России, выявлены сложившиеся тенденции, их 
причины и следствия. При проведении исследо-
вания использовался комплекс методов, среди 
которых основными стали интеллектуальный 
анализ данных, общенаучные и статистические 
методы анализа, финансовый анализ. 

 
Полученные результаты  
На российском фармацевтическом рынке 

дистрибуция состоит из двух крупных звеньев – 
оптового и розничного. Оптовое звено включает 
крупных федеральных (национальных) дистри-
бьютеров и региональных фармацевтических 
дистрибьютеров. Розничное звено включает ап-
течные сети и поставки лекарственных препара-
тов в медицинские учреждения в рамках прово-
димых госзакупок (рисунок 1). 
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Источник: составлено авторами 

Рис. 1. Структура дистрибуции на российском фармацевтическом рынке 
Source: compiled by the authors 

Fig. 1. Distribution structure in the Russian pharmaceutical market 
 

Успешное функционирование всех звеньев 
цепочки товародвижения обеспечивает устойчи-
вое предложение на фармацевтическом рынке, 
что приобрело большую актуальность в условиях 
эпидемиологических вызовов. Общий объем 
фармацевтического рынка России в ценах дис-
трибьютеров показывает устойчивую динамику к 
росту за 5 лет на 58% - с 1392,3 млрд рублей до 
2195 млрд рублей, при этом рост по годам явля-
ется планомерным, что подтверждается восхо-
дящей линией графика. Оценка изменения кон-
центрации в дистрибьютерском сегменте показа-
ла, что на 10 крупнейших дистрибьюторов 
устойчиво приходится более 70% от общего объ-
ема рынка, при этом период 2020-2021 гг. харак-
теризуется ростом показателя до 73%. Среди 
топ-10 дистрибьютеров на первые 5 приходится 
более 50% от общего объема продаж, при этом к 
2022 году отмечено снижение уровня концентра-
ции до 55%. Говоря о тройке лидеров дистрибь-

ютерского рынка необходимо отметить сниже-
ние их доли за 5 лет с 46% до 40-41% к 2021-
2022 гг., что свидетельствует о снижении кон-
центрации на рынке, но в целом позиции 10-ти 
крупнейших дистрибьютеров в динамике сохра-
няются, а рынок является достаточно концентри-
рованным (рисунок 2). 

Среди 10 крупнейших дистрибьютеров фар-
мацевтического рынка России в 2022 году лиде-
ром стала ФК Пульс, объем продаж которой со-
ставил 311,6 млрд рублей, что равно 14,2% от 
общего объема дистрибуции. Вторым по значи-
мости дистрибьютером в 2022 году стала ФК 
Пульс, доля которой составила 13,3%, а объем 
реализации - 292,1 млрд рублей. Замыкает трой-
ку лидеров ФК Катрен, объем дистрибуции фар-
мацевтической продукции которой составил 
288,1 млрд рублей, что равно 13,1% от общего 
объема рынка.    
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Источник: составлено авторами 
Рис. 2. Динамика объема фармацевтического рынка России в ценах дистрибьютеров и концен-

трация в дистрибьютерском сегменте в 2018-2022 гг. 
Source: compiled by the authors 

Fig. 2. Dynamics of the volume of the russian pharmaceutical market in distributor prices and 
concentration in the distribution segment in 2018-2022. 

 
В результате, топ-3 дистрибьютеры рынка 

существенно дифференцированы по объему про-
даж и доле рынка от оставшихся, занимающих 4-
10 места. Четвертым по доле на дистрибьютер-
ском рынке является АО Р-Фарм, удельный вес 

которого составил 8,2%, а замыкает топ-5 ФК 
Гранд Капитал с долей 6,2%. Замыкают десять 
крупнейших дистрибьютеров ФК ПрофитМед и 
АО Фармимэкс с долей на дистрибьютерском 
рынке 2,6% (рисунок 3).  

 

 
Источник: составлено авторами 

Рис. 3. Объем продаж и доля на рынке в разрезе топ-10 дистрибьютеров фармацевтического 
рынка России в 2022 гг. 

Source: compiled by the authors 
Fig. 3. Sales volume and market share by top 10 distributors of the Russian pharmaceutical market in 

2022. 
 
В результате, дистрибьюторский сегмент 

фармацевтического рынка России характеризу-
ется устойчивой динамикой к росту, при этом 
рынок является умеренно концентрированным, 

46 42 43 40 41
57 54 56 56 55

72 71 73 73 72

1392,3
1547

1729
1954

2195

0

2400

0%

200%

2018 2019 2020 2021 2022

ТОП-3, % ТОП-5, % ТОП-10, % Объем фармацевтического 
рынка России в ценах 
дистрибьюторов, млрд рублей

311,6 292,1 288,1
180,4 135,5 98,1 90 71,9 57,9 56,8

14,2%
13,3% 13,1%

8,2%
6,2%

4,5% 4,1% 3,3% 2,6% 2,6%

0%

15%

0

800

Ф
К

 П
ул

ьс

Ф
К

 П
ро

те
к

Ф
К

 К
ат

ре
н

А
О

 Р
-Ф

ар
м

Ф
К

 Г
ра

нд
К

ап
ит

ал

Ф
Х

 Б
С

С

О
О

О
 Ф

ар
мк

ом
пл

ек
т

О
О

О
 И

рв
ин

 2

А
О

 Ф
ар

ми
мэ

кс

Ф
К

 П
ро

фи
тМ

ед

Объём, млрд руб. Доля на рынке, %



 

 32 

поскольку 3 крупнейших участника рынка удер-
живают лидирующие позиции - суммарно на их 
долю приходится более 45% общего объема дис-
трибуции. 

В аптечном сегменте фармацевтического 
рынка России также сохраняется положительная 
динамика: за 5 лет общее число аптечных точек 
выросло на 12,8% - с 62,4 до 70,4 тыс., при этом 
за 2018-2020 гг. прирост общего числа аптечных 
точек составил всего лишь 3,3%, а за последние 2 
года показатель вырос более чем на 9%, что яв-
ляется следствием роста спроса на фармацевти-
ческую продукцию в период пандемии. Таже вы-
рос и оборот аптечного рынка: если в 2018 году 
показатель составлял 1275 млрд рублей, то к 
2020 году вырос на 11% - до 1410 млрд рублей, а 
к 2022 году еще на 19% - до 1677,1 млрд рублей 
(рисунок 4). 

Среди 20 крупнейших аптечных сетей общее 
число точек продаж в 2018-2020 гг. вырос прак-

тически на четверть – до 36 тыс., а за последние 
2 года еще на 45,5% - до 52,4 тыс. Также дина-
мично растет и оборот среди топ-20 крупнейших 
аптечных сетей фармацевтического рынка: в 
2018 году оборот составлял 711 млрд рублей, а к 
2020 году вырос на треть – до 30,5%. За послед-
ние 2 года оборот среди 20 крупнейших аптеч-
ных сетей превысил 1 трлн рублей и составил 
1187 млрд рублей в 2022 году. 

Оценка степени концентрации среди топ-20 
аптечных сетей в России показала, что позиции 
первых трех сетей-лидеров снижаются: если в 
2018 году на них приходилось 25% оборота, то к 
2019-2020 году их доля снизилась до 16-19%, а к 
2022 году выросла до 20%. Также снижается и 
суммарная доля в обороте среди топ-5 аптечных 
сетей рынка: если в 2018 году их удельный вес 
составлял 32%, то к 2022 году снизился до 29%, а 
наименьшее значение отмечалось в 2020 году. 

 

 
Источник: составлено авторами 

Рис. 4. Динамика оборота аптечного рынка и числа аптечных точек в России в 2018-2022 гг. 
Source: compiled by the authors 

Fig. 4. Dynamics of pharmacy market turnover and the number of pharmacy outlets in Russia in 
2018-2022. 

 
На 10 аптечных сетей-лидеров рынка прихо-

дится порядка половины от общего оборота, а на 
топ-20 – около 60%. При этом для топ-10 и топ-
20 также отмечена общая тенденция к снижению 
удельного веса на рынке в период 2020-2021 гг., 
что связано с ростом объемов продаж на рынке и 
среди менее крупных аптечных сетей на фоне 

пандемии. В результате, в период 2020-2021 го-
дов отмечено снижения рыночной концентрации 
среди 20-ти крупнейших аптечных сетей фарма-
цевтического рынка, однако к 2022 году вновь 
наметилась динамика к усилению позиций лиде-
ров на рынке (таблица 1).
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Таблица 1 
Динамика основных показателей ТОП-20 аптечных сетей и уровня их концентрации на 

фармацевтическом рынке России в 2018-2022 гг. 
Table 1 

Dynamics of the main indicators of the TOP-20 pharmacy chains and the level of their concentra-
tion in the Russian pharmaceutical market in 2018-2022. 

 Значение Изменение, % 
2018 2019 2020 2021 2022 в 2020 г. 

к 2018 г. 
в 2022 

г. 
к 2020 

г. 
Число точек продаж ТОП-20  
аптечных сетей, ед. 28906 31102 36011 43670 52404 24,6 45,5 

Оборот ТОП-20 аптечных сетей,  
млрд рублей 711 804 928 1006 1187 30,5 27,9 

Концентрация ТОП-20 аптечных сетей, % 
ТОП-3 24 25 16 19 20 -8 4 
ТОП-5 32 33 24 28 29 -8 5 
ТОП-10 46 50 40 45 47 -6 7 
ТОП-20 58 63 52 56 57 -6 5 

Источник: рассчитано авторами  
Source: calculated by the authors 

 
Среди 10-ти крупнейших аптечных сетей 

фармацевтического рынка России в 2022 году 
лидером по объему продаж стала АС Ригла, доля 
которой составила 8%, а оборот – 133,4 млрд 
рублей. Второй по величине стала АС Апрель с 
долей на рынке 6,7% и оборотом 112,4 млрд руб-
лей, а замыкает тройку лидеров АС Ирис с 
удельным весом 5,1% и оборотом 85,1 млрд руб-

лей. Среди оставшихся 7 аптечных сетей-
лидеров вариация удельного веса на рынке явля-
ется невысокой и составила в 2022 году 3,2-4,8%, 
а торговый оборот находился в пределах 54,4-
80,8 млрд рублей. В целом, среди топ-10 аптеч-
ных сетей-лидеров выделяются только первые 3 
лидера, которые имеют существенно больший 
оборот и удельный вес на рынке (рисунок 5). 

 

 
Источник: составлено авторами 

Рис. 5. Объем продаж и доля на фармацевтическом рынке России в разрезе топ-10 аптеч-
ных сетей фармацевтического рынка России в 2022 гг. 

Source: compiled by the authors 
Fig. 5. Sales volume and share in the russian pharmaceutical market in the context of the top 10 

pharmacy chains of the Russian pharmaceutical market in 2022. 
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В условиях пандемии активное развитие по-
лучил новый вид торговли лекарственными пре-
паратами и сопутствующей фармацевтической 
продукцией – дистанционная или eCom. В 2019 
году оборот онлайн торговли лекарственными 
препаратами составлял 57,7 млрд рублей, что 
равно 4,5%. Однако уже в 2020 году отмечен 

рост доли данного направления в структуре обо-
рота аптечного рынка до 6,6%, к 2021 году – до 
8,6%. В 2022 году, несмотря на окончание пан-
демии, тенденция к росту оборота онлайн тор-
говли в структуре оборота аптечного рынка со-
хранилась, в результате чего было продано 194,3 
млрд рублей, что равно 11,6% (рисунок 6).

 

 
Источник: составлено авторами 
Рис. 6. Объем и удельный вес дистанционной торговли (eCom) в аптечном сегменте фарма-

цевтического рынка России в 2018-2022 гг. 
Source: compiled by the authors 
Fig. 6. The volume and share of distance trading (eCom) in the pharmacy segment of the Russian 

pharmaceutical market in 2018-2022. 
 
Как следствие, электронная торговля в со-

временных условиях становится еще одним ка-
налом сбыта фармацевтической продукции в 
России, что имеет ряд своих преимуществ, свя-
занных с упрощение бизнес-процессов и эконо-
мией на затратах на аренду и оплату труда пер-
сонала. Однако особенности фармацевтического 
рынка и контроль над оборотом отдельных групп 
лекарственных препаратов накладывают своих 
ограничения на возможности осуществления он-
лайн-торговли.  

Среди участников рынка онлайн-торговли в 
201-2022 гг. лидировали аптечные маркетплей-
сы, а именно Апетка.ру и Еаптека, доля которых 
превышает 50%. Вторыми по величине являются 
собственные площадки «офлайн» аптечных се-

тей, таких как Апрель, Аптечная сеть 36,6, доля 
которых составляет около одной четверти. Доля 
площадок-агрегаторов, также как и многопро-
фильных маркетплейсов, таких как Яндекс мар-
кет, Озон, WB, составляет менее 1%. При этом 
общей тенденций последних 2 лет является сни-
жение доли аптечных маркетплейсов при одно-
временном росте участия на онлайн-рынке дру-
гих направлений (рисунок 7). 

Таким образом, дистанционная торговля 
стала одним из динамично развивающихся 
направлений фармацевтического рынка России, 
став альтернативным каналом сбыта продукции в 
розничном звене наряду с офлайн аптечными 
сетями.
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Источник: составлено авторами 
Рис. 7. Структура дистанционной торговли (eCom) в аптечном сегменте фармацевтическо-

го рынка России по основным группам участников в 2021-2022 г. 
Source: compiled by the authors 
Fig. 7. The structure of distance trading (eCom) in the pharmacy segment of the Russian 

pharmaceutical market by main groups of participants in 2021-2022. 
 

При этом одним из факторов популяризации 
данного направления стала пандемия коронави-
руса, поскольку неблагоприятная эпидемиологи-
ческая ситуация способствовала тенденции к ди-
станцированию людей, что также активно под-
держивалось и со стороны государства в период 
наиболее активного распространения вируса. 

 
Заключение 
За последние 5 лет отечественный фарма-

цевтический рынок показал устойчивую динами-
ку к росту, вызванному, помимо прочего, и 
ухудшением эпидемиологической ситуации, 
ставшей фактором повышенного спроса. В ценах 
дистрибьютеров объем рынка за 5 лет вырос на 
14% и превысил 2,2 трлн рублей в 2022 году. 
При этом среди дистрибьютеров более 50% объ-
ема продаж приходится на первую пятерку лиде-
ров рынка, что позволяет оговорить об умерен-
ной концентрации на данном рынке. По итогам 
2022 года дистрибьютером-лидером фармацев-
тического рынка стала фармацевтическая компа-
ния Пульс с долей 14,2%. В аптечном сегменте 
также сохраняется положительная динамика к 
расширению аптечных сетей до 70,4 тыс. торго-
вых точек, при этом оборот аптечного рынка со-
ставил в 2022 году 1,7 трлн рублей. Среди аптеч-
ной сети страны уровень рыночной концентра-
ции является менее высоким, чем в дистрибью-
терском сегменте: на топ-20 лидеров рынка при-
ходится менее 60% оборота, а из них на первую 
тройку лидеров – только 20%. По итогам 2022 
году аптечными сетями-лидерами стали Ригла, 

Апрель и Ирис, доля каждого из которых в об-
щей структуре оборота составляет более 5%. От-
дельного внимания заслуживает дистанционная 
торговля как относительно новое направление 
для фармацевтического рынка: всего за 4 года 
доля электронных продаж выросла с 4,5% до 
11,6%, что свидетельствует о развитии данного 
альтернативного канала сбыта. В целом, панде-
мия коронавируса способствовала усилению 
темпов роста фармацевтического рынка России, 
в том числе его дистрибьютерского и аптечного 
звена, оборот которых на фоне повышенного 
спроса на рынке вырос динамично.          
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