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Введение. В статье приведен опыт использования концепции «Бережливое производство» в 
различных отраслях экономики. Объектом исследования являлись страны африканского 
континента. Предметом исследования являлась степень распространения и способ использования 
данной концепции среди данных стран. Целью исследования являлось выявление особенностей 
реализации концепции «Бережливое производство» в других странах и использование полученного 
опыта для составление более полного представления о развитии данной концепции в мире и 
корректировка ее в отечественных отраслях. 
Данные и методы. Проведенное исследование выполнено на основе теоретического анализа 
зарубежных источников литературы, в которых представлялся опыт стран африканского 
континента. Производился отбор из глобальной базы научных статей, авторами статей в 
большинстве случаев являлись граждане этих стран. Результатом являлось как принятие 
отсутствия данных по стране, так и информация в имеющихся статьях. Во вторую очередь 
проводился обзор отраслей, в которых применялась данная концепция. В третью очередь 
рассматривались применяемые инструменты. В четвертую очередь рассматривались результаты 
применения концепции. 
Полученные результаты. В рамках проведенного исследования была создана база данных по 
использованию странами африканского континента опыта использования концепцию «Бережливое 
производство». В данной базе были представлены список стран, использующих концепцию, 
используемые инструменты, инструменты, отрасли.  
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Заключение. В результате обобщения опыта африканских стран по использованию концепции 
«Бережливое производство» были получены выводы о распространении и значимости данной 
концепции в мире. Косвенным выводом являлось получение данных о степени промышленного 
развития стран африканского континента, а также о приоритетных отраслях для тех стран, где 
упоминается использование «Бережливое производство». Для отечественных специалистов получен 
опыт организации производства зарубежных стран. В особенности, мероприятия по повышению 
эффективности процессов. 
 
Ключевые слова: бережливое производство, производственная система, страны Африки, отрасли, развитие, 
распространение 
 
Для цитирования: 
Потехин И.А. Бережливое производство в странах Африки / И.А. Потехин, М.Г. 
Добросоцких, А.А. Попиков, В.Б. Власов // Организатор производства. 2023. Т.31. №4. С.29-
40. DOI: 10.36622/VSTU.2023.54.52.003 
 

LEAN MANUFACTURING IN AFRICA 
 

I.A. Potekhin, M.G. Dobrosotskikh  
Voronezh State Technical University  
Russia, 394006, Voronezh, 84, 20th Anniversary of October Revolution str.  
A.A. Popikov 
South-Eastern Railway - branch of JSC "Russian Railways" 
18 Prospekt Revolutsii St., Voronezh, 394036, Russia. 
V.B. Vlasov 
Voronezh State Technical University  
84, 20-letiya Oktyabrya St., Voronezh, 394006, Russia.  
 
Introduction. The article presents the experience of using the concept of "Lean Production" in various 
sectors of the economy. The object of the study was the countries of the African continent. The subject of the 
study was the degree of spread and the way of using this concept among these countries. The purpose of the 
study was to identify the peculiarities of the implementation of the concept of "Lean Production" in other 
countries and the use of the obtained experience to make a more complete picture of the development of this 
concept in the world and its adjustment in domestic industries. 
Data and methods. The research was carried out on the basis of theoretical analysis of foreign sources of 
literature, which presented the experience of the countries of the African continent. The selection was made 
from the global database of scientific articles, the authors of articles in most cases were citizens of these 
countries. The result was both acceptance of the lack of country data and information in the available 
articles. Secondly, a review of the industries in which the concept was applied was conducted. Thirdly, the 
instruments used were reviewed. Fourthly, the results of the application of the concept were reviewed. 
Results obtained. As part of the conducted research, a database was created on the use of experience of 
countries on the African continent in the use of the concept of "Lean Production". This database included a 
list of countries using the concept, tools used, tools, industries.  
Conclusion. As a result of summarizing the experience of African countries in the use of the concept of 
"Lean Production" were obtained conclusions about the spread and importance of the concept in the world. 
An indirect conclusion was to obtain data on the degree of industrial development of the countries of the 
African continent, as well as the priority industries for those countries where the use of "Lean Production" is 
mentioned. For domestic specialists, the experience of organizing production of foreign countries was 
obtained. In particular, measures to improve the efficiency of processes. 
 
Keywords: lean production, production system, African countries, industries, development, diffusion 
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Введение 
В статье приведен опыт использования 

концепции «Бережливое производство» в 
различных отраслях экономики. Объектом 
исследования являлись страны африканского 
континента. Предметом исследования 
являлась степень распространения и способ 
использования данной концепции среди 
данных стран. Целью исследования являлось 
выявление особенностей реализации 
концепции «Бережливое производство» в 
других странах и использование 
полученного опыта для составление более 
полного представления о развитии данной 
концепции в мире и корректировка ее в 
отечественных отраслях. 

О сути использование концепции 
«бережливого производства» на 
предприятиях.  

Мнение о роли бережливого 
производства в строительстве, в 
производстве. Исследования данных авторов 

показывают то, что «бережливое 
производство» представляет собой набор 
организационных мероприятий, реализация 
которых позволяет достичь упорядочивания 
производства, снижение 
непроизводительных потерь, повышение 
устойчивости производства в долгосрочной 
перспективе [1, 2, 3, 7].  

Развитие производства и повышение 
эффективности производства. Какими 
способами достигается повышение 
эффективности. Развитие производства 
раскрыто и представлено данными учеными, 
как процесс повышения эффективности 
производства в кратковременной или 
долговременной перспективе [4, 5, 6].  

Данные и методы  
Проведенное исследование выполнено 

на основе теоретического анализа 
зарубежных источников литературы, в 
которых представлялся опыт стран 
африканского континента (таблица 1). 

Таблица 1 
Упоминание «Бережливое производство» странами Африки 

Источник: составлено авторами с использованием материалов [8-24] 
Table 1 

Naming of "Lean manufacturing" by the countries of the Africa 
Source: compiled by the authors using materials from [8-24] 

Страна Статус и отрасли использования концепции 
Марокко Не используется 
Алжир Не используется 
Тунис Не используется 
Ливия Не используется 
Египет + 2 Строительство 
Западная Сахара Не используется 
Мавритания Не используется 
Мали Не используется 
Нигер Не используется 
Чад Не используется 
Судан Не используется 
Эритрея Не используется 
Джибути Не используется 
Сенегал + 1 Здравоохранение 
Гамбия Не используется 
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Страна Статус и отрасли использования концепции 
Гвинея-Бисау Не используется 
Гвинея Не используется 
Сьерра-Леоне Не используется 
Либерия Не используется 
Кот-д’Ивуар Не используется 
Буркина-Фасо Не используется 
Гана + 3 Госуправление, Управление недвижимостью, Производство  
Того Не используется 
Нигерия + 2 строительство, Производство  
Камерун Не используется 
Экваториальная Гвинея Не используется 
Центральноафриканская 
республика 

Не используется 

Эфиопия Не используется 
Сомали Не используется 
Габон Не используется 
Конго Не используется 
Демократическая 
республика Конго 

Не используется 

Уганда + 2 строительство, Производство  
Кения Не используется 
Руанда Не используется 
Бурунди Не используется 
Танзания + 2 Производство 
Ангола Не используется 
Замбия Не используется 
Малави Не используется 
Мозамбик Не используется 
Намибия + 2 Производство, Здравоохранение 
Ботсвана Не используется 
Зимбабве Не используется 
Южноафриканская 
республика 

+ 2 Производство 

Лесото Не используется 
Свазиланд Не используется 
Мадагаскар Не используется 
Коморы Не используется 
Канарские острова Не используется 
Кабо-Верде Не используется 

 
Производился отбор из глобальной базы 

научных статей, авторами статей в 
большинстве случаев являлись граждане 
этих стран. Результатом являлось как 
принятие отсутствия данных по стране, так и 
информация в имеющихся статьях. Во-
вторую очередь проводился обзор отраслей, 
в которых применялась данная концепция. В 
третью-очередь рассматривались 
применяемые инструменты. В четвертую 
очередь рассматривались результаты 

применения концепции. Данные: источники 
литературы об отраслях, инструментах 
«бережливого производства» в странах 
Африки.  

Методы структурного анализа и 
составления матриц структуры 
«бережливого производства» для страны.  

Рассмотрим подробно применение 
концепции «Бережливое производство» в тех 
странах Африки, в которых оно упоминалось 
в статьях поисковой системы researchgate.  



Практика организации производства 
 

 32 

В Египте статьи по данной теме 
освещаются в отрасли «Строительство» [18, 
22]. В настоящий момент ведется большой 
объем строительных работ в стране, и 
наиболее развитыми отраслями являются 
сельское хозяйство, туризм и строительство.  

В качестве основных проблем отрасли 
авторами указаны «неясность требований 
заказчика», «недостаточный фокус на 
клиенте», «мало стандартизированные 
работы». Данные причины были 
проранжированы, представлены как факторы 
и впоследствии им дана оценка их 
значимости, согласно наносимому от них 
ущербу отрасли. Борьба с вышеуказанными 
потерями производства организована путем 
использования статистических и экспертных 
закономерностей между факторами потерь, 
факторами инструментов «бережливого 
производства» и промежуточными 
результатами от мероприятий. В целом, 
основное внимание в Египте при 
использовании «бережливого производства» 
устремлено на раздел «устранение потерь 
производства» [22]. Указаны следующие 
отрасли: государственное управление, 
управление недвижимостью, промышленное 
производство. В качестве основного 
инструмента управления и повышения  

Рассмотрим следующую страну, 
использующую практику «бережливого 
производства». Это Сенегал. Страна, 
расположенная на северо-западе 
африканского континента, вблизи крупных 
стран – Алжира и Морокко. Несмотря на 
скромные размеры, относительно этих стран, 
данная страна обладает промышленно 
развитой экономикой, что подтверждается 
опытом использования концепции 
«бережливое производство». В качестве 
исследуемой отрасли в данном случае 
освещается здравоохранение, а именно 
обслуживание людей в больницах. Авторами 
в источнике объясняется мотив 
использования данной производственной 
концепции к здравоохранению, как 
повышение уровня социального обеспечения 

граждан Сенегала. Авторами приведена 
наглядная схема производственного 
процесса работы больницы и список 
факторов, являющихся потерями [10]. К 
списку факторов перечислены инструменты, 
которые планируется применять для борьбы 
с потерями. Указаны такие инструменты, как 
«5S», «Подсветка или сигнализация рабочих 
мест», «Уменьшение неиспользуемых 
запасов», «Сокращение времени простоев», 
«Улучшение планово-предупредительных 
поддерживающих мероприятий как для 
клиентов, так и для медоборудования». 

Следующая страна для рассмотрения – 
Гана. Она находится на западном побережье 
Африки, немного выше экватора. Также 
является одной из промышленно развитых 
стран континента. Из всех представленных в 
данном исследовании стран, учеными Ганы 
представлено наибольшее количество 
отраслей, где применяется «бережливое 
производство» [12, 19, 23]. Авторы 
указывали на статистические методы 
управления качеством и визуализацию 
процессов. К проблемам отраслей были 
отнесены – «проблемы коммуникаций с 
гражданами», «качество управления 
субъектом страны», «удовлетворенность 
граждан качеством государственных услуг», 
«инициатива администрации» [12]. Все эти и 
другие факторы условного 
производственного процесса по решению 
проблем граждан, были предварительно 
оценены экспертами. После этого 
осуществлено статистическое связывание 
методом корреляционно-регрессионного и 
других видов анализа между факторами, 
конечным результатом и промежуточными 
результатами от фактически проведенных 
корректирующих мероприятий. Оценка 
проведена очень точно с использованием 
коэффициентов и строгого следования 
допустимым коридорам отклонения от 
стандартных значений этих коэффициентов 
[23]. 

Страна Нигерия граничит с Ганой, при 
этом имеет большую площадь. 
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Исследователями Нигерии в статьях 
основное упоминание отдается на 
производственные предприятия. Это 
действительно правильно характеризует эту 
страну, так как основными отраслями в ней 
являются нефтедобыча и нефтепереработка, 
производство каучука, деревообработка, 
химическая промышленность, а также 
имеются производства по изготовлению 
электроники, компьютеров и автомобилей. В 
связи с большими масштабами выпуска 
различных видов продукции, применение 
«бережливого производства» является 
актуальным. 

Авторами из Нигерии представлены 
сходные инструменты и подходы, что 
используются в Гане. Это точное 
использование статистических методов 
качества. Основные проблемы авторами 
указываются, как «недостаток знаний 
персонала в отрасли», «высокая 
централизация принятия решений», 
«проблемы с управлением 
производственными потерями» [8, 14]. 

Уганда находится у восточного 
побережья, но не имеет выхода в море. 
Страна имеет хорошую экономическую 
структуру отраслей. Статьи авторов 
посвящены строительству и промышленному 
производству. Основными проблемами в 
организации производства и строительства 
отмечены: «высокие производственные 
издержки», «медленное послепродажное 
обслуживание», «невысокая прибыльность». 
Используемые инструменты по развитию 
данных направлений является 
статистические методы управления и 
визуализация производственного процесса 
[13, 15]. 

Танзания расположена на восточном 
побережье, имеет выход в море. Авторы из 
данной страны фокусируют свои 
исследования на производственной сфере. 
Ими представлено исследование возможного 
влияния каждого из инструментов 
«бережливого производства» на 
промышленное предприятие. Наибольшее 

положительное влияние, по их мнению, 
оказывает инструмент «Just-in-Time», 
«вовлечение клиента в управление 
качеством», «упрощение конструкции 
продукта», «составление ежедневных 
заданий и расписаний». Эти факторы 
представлены как в виде горизонтальной 
столбчатой диаграммы, так и в виде сетевого 
графа. Веса и взаимосвязи определены с 
помощью корреляционно-регрессионного 
анализа (ANOVA) [9, 20]. 

Намибия находится в южном окончании 
африканского континента. Располагается 
рядом с ЮАР [14, 17]. Обе страны имеют 
сходную светскую и производственную 
культуру. Исследователями из Намибии 
представлено применение «бережливого 
производства» в промышленности по добыче 
алмазов и в здравоохранении (в 
лабораториях медицинских учреждений). К 
проблемам в медицинских лабораториях 
отнесены «сопротивление персонала 
изменениям», «проблемы лидерства», 
«недостаток квалификации», «ошибки 
планирования», «ошибки оценки запросов 
клиентов» [11]. В качестве инструментов, 
исследователями представлен, как в Гане, 
список инструментов «бережливого 
производства» с оценками их вклада в 
повышение производительности труда. 
Наибольший вес у «визуализации», «анализ 
корневых причин затрат», «Кайдзен», «цикл 
Деминга». Авторами освещается и процесс 
внедрения этих инструментов в работу 
медицинских лабораторий. Барьеры оценены 
экспертными оценками. Количество 
барьеров составляет пять, наиболее 
существенный – «недостаток поддержки 
управляющими», наименее существенный 
«отсутствие знаний о концепции 
бережливого производства». В отрасли по 
добыче алмазов активно применяется 
визуализация производственного процесса и 
оценка частоты возникновения остановок 
производств и других потерь [24]. Они 
решаются, как и в примерах указанных ранее 
стран, с помощью статистических 
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инструментов [11, 24]. 
В ЮАР внимание исследователей 

обращено только на промышленное 
производство [17, 21]. Основными 
проблемами является «перепроизводство», 
«большое количество дефектов», 
«длительное время ожидания заготовок». 
Устранение этих проблем по базируется на 
статистических методах. 

 
Полученные результаты. 
По итогам классификации информации, 

полученной из статей исследователей, 
освещающих тему «бережливое 
производство» по каждой из стран 
африканского континента, были сделаны 
обобщения о применяемых инструментах. 
Нами представлены в сериях иллюстраций 
(рис.1.-рис.4.) каждый из типов 
инструментов. 

1. Структура использования 
бережливого производства по странам 

2. Обобщение о том, что: бережливое 
производство представляет собой просто 
идею упорядоченного производственного 
процесса, в котором каждый процесс 
подчинен закону, и требуется его полное 
соблюдение.  

Положительным моментом является то, 
что Бережливое производство представляет 
собой набор понятных, удобных 
инструментов, законов для 
функционирования производственных 
систем любой отрасли, в том числе 
непроизводственной и некоммерческой. 

В стандартных инструментах 
организации производственных систем 
имеется заужение, связанное с акцентом 
только на такт и ритм, итоговую 

производительность. В бережливом 
производстве учитывается еще и культура 
ремонта, культура труда. Вместе с этим, 
бережливое производство не является как 
таковым оригинальным инструментом 
организации производственных процессов, 
которых раньше не было. Процесс внедрения 
бережливого производства является 
бессмысленным, так как порядок в 
производственных процессах не должен 
внедряться, а должен быть во всех и всегда.  

Для российских специалистов по 
организации производства выводы в данной 
статье должны стать мотивацией к трем 
основным положительным посылам: 

1. Порядок на производстве дает 
большие результаты в стратегической 
перспективе – уход от необоснованных 
затрат, повышение качества продукции, 
управляемость системы в целом. 

Бережливое производство и есть 
обыкновенный порядок на производстве. Это 
показывает опыт изученных стран. 

2. Порядок на производстве не может 
учитывать абсолютно все пожелания, не 
предполагает подстройки производства под 
абсолютно разноплановые требования 
внешней среды. 

3. Порядок на производстве не требует 
специальных инвестиций, специальных 
знаний. 

В рамках проведенного исследования 
была создана база данных по использованию 
странами африканского континента опыта 
использования концепцию «Бережливое 
производство». В данной базе были 
представлены список стран, использующих 
концепцию, используемые инструменты, 
инструменты, отрасли. 
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Рис. 1. Графики производственных 

процессов 
Источник: составлено авторами с 

использованием материалов [8-24] 
Fig. 1. Graph of production processes 

Source: compiled by the authors using materials 
from [8-24]  

 
 
 

 

 

 
Рис. 2. Диаграммы результатов 
Источник: составлено авторами с 

использованием материалов [8-24] 
Fig. 2. Diagrams of results  

Source: compiled by the authors using materials 
from [8-24]  
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Рис. 3. Список потерь производства 

Источник: составлено авторами с 
использованием материалов [8-24] 

Fig. 3. List of production wastes 
Source: compiled by the authors using materials 

from [8-24]  

 
 

 
Рис. 4. Статистические инструменты 

Источник: составлено авторами с 
использованием материалов [8-24] 

Fig. 4. Statistical tools 
Source: compiled by the authors using materials 

from [8-24]  

 
Заключение 
В результате обобщения опыта 

африканских стран по использованию 
концепции «Бережливое производство» 
были получены выводы о распространении и 
значимости данной концепции в мире.  

1.По странам: 
- упоминается в 6 из 51 стран Африки 
- страны с наиболее развитой 

экономикой и производством на континенте 
отрасли. 

Косвенным выводом являлось 
получение данных о степени 
промышленного развития стран 
африканского континента, а также о 
приоритетных отраслях для тех стран, где 
упоминается использование «Бережливое 
производство».  

2.По отраслям: 
-освещаются в основном самые 

ведущие отрасли или самые проблемные 
-много объектов здравоохранения, 

строительства, производства 
3.По результатам: 
- решение локальных проблем 
- начало использования инструментов 

на предприятии 
- выявление проблем 
- повышение производительности 

системы или отрасли в целом 
4.По инструментам: 
-статистический анализ взаимосвязей 

факторов производства  
-выявление «вредных факторов 

производства» и борьба с ними 
-составление графиков цикла PDCA 
-использование всех инструментов 

«бережливого производства» в организации 
производственной системы 

-рассмотрение предприятий любой  
Для отечественных специалистов по 

организации производства результаты 
данного исследования будут полезными с 
точки зрения расширения кругозора о 
применяемых способах повышения 
производительности труда в редко 
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исследуемых странах, а также для более 
системного понятия термина «организация 
производства» как деятельности в любой из 
отраслей народного хозяйства.  
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