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Введение. Описаны характеристики деятельности современных машиностроительных предприя-
тий, обусловливающие высокую степень динамики производства. Доказано, что до настоящего вре-
мени в теории производственного менеджмента не разработан единый подход к оперативному и 
стратегическому управлению машиностроительным предприятием в условиях динамичного произ-
водства, предполагающий создание инструментов формирования оперативных планов и стратеги-
ческих программ предприятия на единой методологической основе. Показано, что единый подход к 
оперативному и стратегическому управлению машиностроительными предприятиями позволяет 
разработать стратегию развития на основе точных и полных данных, отображающих их деятель-
ность сегодня и в долгосрочной перспективе. Предложены инструменты моделирования динамич-
ных производственных и ресурсных процессов на машиностроительных предприятиях на протяже-
нии долгосрочного периода для получения точных данных для формирования производственного по-
тенциала предприятия. В качестве инструментов формализации производственных и ресурсных 
процессов указаны динамические план-графики на долгосрочный период, включенные в производ-
ственную систему и являющиеся элементами оперативного и стратегического управления машино-
строительными предприятиями. 
Методы исследования. Единый подход к оперативному и стратегическому управлению машино-
строительными предприятиями в условиях динамичного производства базируется на исследованиях 
отечественных ученых по развитию теории и методологии производственного менеджмента. Базой 
для исследования являются теория систем, теория управления организационными системами, тео-
рия принятия решений. Для решения проблемы были применены общенаучные методы (системный 
анализ, системный синтез, дифференциация, интеграция, обобщение, аналогия); базовые подходы 
производственного менеджмента (стратегический, функциональный, процессный, ситуационный, 
динамический); моделирование производственных и ресурсных процессов; принятие управленческих 
решений.  
Результаты исследования. Впервые предложен подход, позволяющий формировать стратегию 
промышленных предприятий на основе точных характеристик производственных и ресурсных про-
цессов на долгосрочный период. Разработан единый механизм управления оперативной и стратеги-
ческой деятельностью промышленных предприятий с разнотипным динамичным производством. 
Предложен инструментарий формализации производственных и ресурсных процессов для формиро-
вания производственного потенциала промышленного предприятия. Основные положения настоя-
щего исследования апробированы в реальных заводских условиях на крупном машиностроительном 
заводе с разнотипным динамичным многономенклатурным производством.  
Заключение. Впервые разработана новая концепции стратегического управления машинострои-
тельными предприятиями в условиях динамичного производства. Предложена модель формирования 
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стратегических программ и стратегии машиностроительного предприятия в условиях разнотипно-
го динамичного производства. Разработаны методические основы формирования производственно-
го потенциала предприятия на основе актуальных и точных сведений о производстве, ресурсах, за-
пасах и затратах, полученных на основе моделирования процессов на долгосрочный период. 
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Introduction. The paper describes the characteristics of modern machine-building enterprises' activity, 
which cause a high degree of production dynamics. It is proved that up to the present time the theory of pro-
duction management has not developed a unified approach to operational and strategic management of ma-
chine-building enterprise in the conditions of dynamic production, which implies the creation of tools for the 
formation of operational plans and strategic programs of the enterprise on a common methodological basis. 
It is shown that a unified approach to the operational and strategic management of machine-building enter-
prises allows to work out a development strategy on the basis of accurate and complete data reflecting their 
activities today and in the long term. The tools for modeling dynamic production and resource processes at 
machine-building enterprises over a long-term period to obtain accurate data for the formation of produc-
tion potential of the enterprise are proposed. As tools for formalization of production and resource processes 
the dynamic plan-schedules for a long-term period, included in the production system and being elements of 
operational and strategic management of machine-building enterprises, are specified. 
Research methods. The unified approach to the operational and strategic management of machine-building 
enterprises in the conditions of dynamic production is based on the researches of domestic scientists on the 
development of the theory and methodology of production management. The basis for the research is the 
theory of systems, the theory of management of organizational systems, the theory of decision-making. To 
solve the problem we applied general scientific methods (system analysis, system synthesis, differentiation, 
integration, generalization, analogy); basic approaches of production management (strategic, functional, 
process, situational, dynamic); modeling of production and resource processes; management decision-
making.  
Research results. For the first time the approach allowing to form the strategy of industrial enterprises on 
the basis of accurate characteristics of production and resource processes for a long-term period was pro-
posed. The unified mechanism of management of operational and strategic activities of industrial enterprises 
with different types of dynamic production is developed. The toolkit of formalization of production and re-
source processes for the formation of production potential of industrial enterprise is proposed. The main 
provisions of the present study are tested in real factory conditions at a large machine-building plant with 
different-type dynamic multinomain production.  
Conclusion. A new concept of strategic management of machine-building enterprises in the conditions of 
dynamic production has been developed for the first time. The model of formation of strategic programs and 
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strategy of machine-building enterprise in conditions of different-type dynamic production is offered. The 
methodical bases of formation of production potential of the enterprise on the basis of actual and accurate 
information about production, resources, stocks and costs, obtained on the basis of modeling processes for a 
long-term period are developed. 
 
Key words: machine-building enterprise, operational management strategic management, production dynamics, strate-
gy, strategic programs, production potential. 
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Введение 
В настоящее время происходит создание 

нового мирового хозяйственного уклада на 
основе цифровой экономики, которая бази-
руется на цифровых технологиях, цифровой 
трансформации бизнес-процессов и систем 
управления [1]. Новый мировой хозяйствен-
ный уклад предполагает изменение техноло-
гического базиса экономики, цифровизацию 
как двигателя экономического роста и эф-
фективности промышленного производства, 
превращение человеческого капитала в глав-
ный ресурс, информации – в инструмент 
управления [2; 3]. При глубоких динамиче-
ских структурных сдвигах в мировой эконо-
мике для России очень важно начать сегодня 
восстановление и наращивание отечествен-
ного машиностроительного производства 
для развития других отраслей промышлен-
ности и повышения жизненного уровня 
населения [4].  

В то же время наблюдается «недоста-
точное внимание к развитию комплексного 
взгляда на цифровую экономику как на це-
лостный технологический проект» [5]. Ис-
следования базовых подходов, имеющихся в 
теории производственного менеджмента, и 
систем управления, применяемых на маши-
ностроительных предприятиях, показывают: 

1) системы оперативного управления 
производством и стратегического управле-
ния предприятием не взаимосвязаны и не 
взаимодействуют; 

2) на одном и том же предприятии при-
меняются различные подходы к оперативно-

му управлению производством в зависимо-
сти от типа производства; 

3) в системах оперативного управления 
производством не учитывается динамика 
производства; 

4) система стратегического управления 
строится на основе описания качественных 
составляющих желаемого результата работы 
предприятия в будущем;  

5) в теории производственного менедж-
мента не разработаны методы и инструмен-
ты формирования стратегии на основе точ-
ных и полных данных, отображающих дея-
тельность предприятия сегодня и в долго-
срочной перспективе.  

Применение на предприятиях с различ-
ными типами производства разных подходов 
к оперативному управлению производством, 
отражающих специфические особенности 
каждого типа, не решает проблему динамики 
производства. Разные подходы к управлению 
производством невозможно соединить в 
единую систему, и потому сегодня управле-
ние на машиностроительных предприятиях 
недостаточно сбалансированное, что приво-
дит к несогласованным действиям структур-
ных подразделений, огромным потерям про-
изводства и в целом к неэффективной рабо-
те.  

На данном этапе развития промышлен-
ного производства стратегическое управле-
ние представляет собой набор различных 
способов разработки и реализации страте-
гии, обусловленных знаниями, опытом и ин-
туицией руководителей предприятия, нежели 
комплекс точных стратегических программ 
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формирования производственного потенциа-
ла предприятия на протяжении всего перио-
да планирования. Проблема состоит в том, 
что в настоящее время процесс стратегиче-
ского планирования на промышленных 
предприятиях не формализуется. Поэтому в 
стратегиях промышленных предприятий нет 
полной ясности, устанавливаются нереали-
стичные цели, не достигается согласованно-
сти процессов и показателей, выбранные 
приоритеты в большинстве случаев являются 
противоречивыми [6]. 

Для того чтобы российские машино-
строительные предприятия вышли на новый 
технологический уровень, повысили эффек-
тивность деятельности и увеличили количе-
ство конкурентных позиций на рынке, им 
необходимо внедрить единую систему опе-
ративного и стратегического управления, 
опираясь на точные данные о процессах 
производства продукции и обеспечения его 
ресурсами. В данных условиях актуальной 
научной задачей исследования является раз-
работка единого подхода к оперативному и 
стратегическому управлению машинострои-
тельными предприятиями в условиях дина-
мичного производства. 

 
Характеристика объекта исследова-

ния 
Характерной особенностью современ-

ных машиностроительных предприятий яв-
ляется наличие многономенклатурного, раз-
нотипного, динамичного производства. На 
таких предприятиях производится достаточ-
но большая номенклатура изделий, отлича-
ющихся по составу, технологическим про-
цессам обработки и способам движения 
предметов труда, применяемому технологи-
ческому оборудованию, трудоемкости изго-
товления, длительности производственного 
цикла, способам организации производства и 
методам управления.  

Годовая программа выпуска различных 
изделий колеблется в широких пределах – от 
единичного количества до нескольких сотен 
изделий и более. Присутствуют следующие 

варианты выпуска изделий в течение долго-
срочного периода: равномерный, возраста-
ющий, убывающий, начало выпуска либо 
прекращение его внутри периода и т.п. Раз-
личные варианты выпуска изделий обуслов-
ливают разнообразную динамику в произ-
водственной программе предприятия на го-
ризонте планирования в долгосрочном пери-
оде. 

Производственные циклы изготовления 
различных изделий изменяются в широком 
диапазоне (от одного месяца до года и бо-
лее). Как следствие, календарно-плановые 
нормативы - опережения выпуска деталей и 
сборочных единиц от срока сдачи готового 
изделия, на основе которых строится произ-
водственный процесс на предприятии, нахо-
дятся в тех же границах. 

Число наименований деталей и сбороч-
ных единиц, входящих в состав изготовляе-
мой продукции, на отдельных предприятиях 
достигает 110 тыс. позиций и более, количе-
ство технологических операций - 900 тыс. 
позиций. Для выполнения такого огромного 
количества разнообразных технологических 
операций для изготовления деталей и сбо-
рочных единиц в производственной структу-
ре предприятия формируется до 30 и более 
цехов в основном производстве. 

Перечисленные внутренние факторы, 
присутствующие на машиностроительных 
предприятиях, обусловливают наличие на 
одном и том же предприятии единичного, 
серийного и массового производства, кото-
рые в совокупности образуют смешанный 
тип производства (разнотипное производ-
ство).  

Как следствие, в разнотипном производ-
стве возникло новое свойство – динамика 
выпуска деталей и сборочных единиц на раз-
личных отрезках горизонта планирования в 
долгосрочном периоде. В связи с этим со-
временным машиностроительным предприя-
тиям требуется высокая гибкость производ-
ства и управления, позволяющая быстро ме-
нять номенклатуру и ассортимент изделий, 
виды технологических процессов, производ-
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ственную структуру, экономические произ-
водственные отношения внутри предприя-
тия, а также вне его – с поставщиками мате-
риальных ресурсов и потребителями готовой 
продукции. Стало необходимым учитывать 
высокий динамизм производства при разра-
ботке стратегии предприятия и определении 
целей его развития, а также обеспечивать 
взаимосвязь и взаимодействие производ-
ственных планов на текущий и долгосроч-
ный период. 

Представляется, что во главу исследова-
ний динамики производства необходимо по-
ставить не учет специфики типа производ-
ства, а поиск элементов производственной 
системы, позволяющих характерные особен-
ности различных типов производства приве-
сти к общему знаменателю, и на основе та-
кого подхода разработать принципиально 
новую концепцию и единую методологию 
оперативного и стратегического управления 
машиностроительными предприятиями. 

 
Концепция и методология оператив-

ного и стратегического управления ма-
шиностроительными предприятиями  

Качественные изменения в развитии 
производственной и экономической деятель-
ности отечественных машиностроительных 
предприятий привели к необходимости со-
здания новой концепции и методологии опе-
ративного и стратегического управления 
предприятиями с динамичным разнотипным 
производством, в центре которых должно 
стоять сбалансированное взаимодействие 
целей на текущий период и долгосрочную 
перспективу.  

По мнению автора, решение данной 
проблемы возможно только на основе базо-
вых подходов производственного менедж-
мента, которые были разработаны в двадца-
том столетии зарубежными учеными И. 
Ансоффом, И. Карлофом, Б. Месконом, М.Х. 
Томпсоном, А. Дж. Стриклендом [7; 8; 9; 10] 
и российскими учеными Д.М. Гвишиани, 
А.Г. Аганбегяном, О.С. Виханским, С.А. Со-
колицыным, В.А. Дуболазовым [11, 12; 13, 
14] и др. 

Для создания новой концепции и мето-
дологии оперативного и стратегического 
управления предприятиями с динамичным 
разнотипным производством необходимо 
продолжить развитие базовых подходов 
производственного менеджмента – стратеги-
ческого, функционального, ситуационного, 
процессного, интеграционного, динамиче-
ского.  

В теории производственного менедж-
мента стратегии классифицированы как 
стратегии роста, конкурентные стратегии, 
функциональные стратегии. В свою очередь, 
стратегии изменения масштабов выпуска 
продукции дифференцированы на стратегию 
концентрированного роста; стратегию инте-
грированного роста; стратегию диверсифи-
цированного роста; стратегию сокращения. 
Конкурентные стратегии включают лидер-
ство по издержкам (поддержание издержек 
на более низком уровне, чем у конкурентов); 
дифференциацию (создание новых продук-
тов); фокусирование (концентрация на опре-
деленной группе покупателей). Функцио-
нальные стратегии заключаются в выборе 
правил принятия решений в каждой функци-
ональной области: стратегия производства; 
ресурсная стратегия; стратегия маркетинга; 
финансовая стратегия; инновационная стра-
тегия; социальная стратегия; экологическая 
стратегия и др. 

Независимо от типа стратегии на рос-
сийских машиностроительных предприятиях 
до настоящего времени стратегические цели 
развития разрабатываются на основе знаний, 
опыта, интуиции руководителей верхнего 
уровня управления, а не на базе точных и 
полных данных о характеристиках производ-
ственного потенциала предприятия. Под 
производственным потенциалом понимается 
совокупность производственных ресурсов 
(трудовых, материальных, технических), ко-
личество и стоимость которых обусловлива-
ет возможности предприятия по номенкла-
туре и объему выпуска продукции сегодня и 
в долгосрочной перспективе [15]. Производ-
ственный потенциал требует анализа и уста-
новления определенного уровня техниче-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%9E%D0%BB%D0%B5%D0%B3_%D0%A1%D0%B0%D0%BC%D1%83%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
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ской, технологической и кадровой готовно-
сти предприятия, а также соответствующей 
организации производства и системы управ-
ления. 

В динамичном производстве потребно-
сти в ресурсах изменяются в отдельные мо-
менты времени и потому должны опреде-
ляться достаточно полно и точно на протя-
жении всего долгосрочного периода. Следу-
ет отметить, что до настоящего времени на 
российских промышленных предприятиях 
применяется подход, направленный на эф-
фективное использование имеющегося про-
изводственного потенциала, и не уделяется 
внимание его наращиванию, что необходимо 
осуществлять в условиях динамичного про-
изводства.  

Для решения данных проблем предлага-
ется новый единый подход к оперативному и 
стратегическому управлению машинострои-
тельными предприятиями, суть которого со-
стоит в моделировании динамичных произ-
водственных и ресурсных процессов на дол-
госрочный период. В работе [16] описана 
методология универсальной системы опера-
тивного управления разнотипным динамич-
ным производством, разработанная автором 
настоящего исследования и внедренная на 
Брянском машиностроительном заводе. 

В настоящем исследовании автор про-
должает развитие методологии оперативного 
управления разнотипным динамичным про-
изводством до уровня стратегического 
управления машиностроительным предприя-
тием. Целью развития является поиск ин-
струментов формирования точных данных о 
характеристиках производственного потен-
циала предприятия. Для моделирования про-

цессов производства и процессов обеспече-
ния ресурсами предлагается комплекс дина-
мических план-графиков на долгосрочный 
период [17].  

Системный подход к промышленному 
предприятию как целостной производствен-
ной системе позволил включить в нее сле-
дующий комплекс элементов: 

1) динамические план-графики выпуска 
изделий на долгосрочный период; 

2) динамические план-графики выпуска 
деталей и сборочных единиц на долгосроч-
ный период; 

3) динамические план-графики потреб-
ностей в материальных ресурсах на долго-
срочный период; 

4) динамические план-графики потреб-
ностей в трудовых ресурсах на долгосроч-
ный период; 

5) динамические план-графики потреб-
ностей в технических ресурсах на долго-
срочный период; 

6) динамические план-графики потреб-
ностей в производственных запасах на дол-
госрочный период; 

7) динамические план-графики произ-
водственных затрат на долгосрочный пери-
од. 

Данные динамические план-графики 
взаимосвязаны и взаимодействуют и на этой 
основе обеспечивают согласование целей и 
показателей деятельности структурных под-
разделений предприятия, эффективность их 
деятельности сегодня и в будущем.  

Модель взаимосвязи оперативного и 
стратегического управления машинострои-
тельным предприятием с динамичным про-
изводством показана на рисунке.  
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Модель взаимосвязи оперативного и стратегического управления машиностроительным 
предприятием с динамичным производством 

Model of the relationship between operational and strategic management engineering com-
pany with dynamic production 

 
Центральное место в данной модели за-

нимают динамические план-графики моде-
лирования производственных и ресурсных 
процессов на долгосрочный период. Дина-
мические план-графики формируются на ос-
нове производственной программы предпри-
ятия на долгосрочный период, данных о фак-
тическом состоянии производства, норма-
тивно-справочных данных и календарно-
плановых нормативов.  

В единой производственной программе 
предприятия обозначены оперативные цели 
предприятия на текущий период и стратеги-
ческие цели предприятия в долгосрочной 
перспективе. 

На основе динамических план-графиков 
моделирования производственных и ресурс-
ных процессов на долгосрочный период рас-
считываются: 

1) оперативные плановые задания струк-
турным подразделениям предприятия; 

2) стратегические программы (производ-
ственный потенциал предприятия). 

Оперативные плановые задания и стра-
тегические программы охватывают различ-
ные процессы на машиностроительном 
предприятии:  

- процесс производства продукции;  
- процесс обеспечения ресурсами (мате-

риальными, трудовыми, техническими);  
- процесс создания производственных 

запасов (материалов, деталей и сборочных 
единиц, готовой продукции);  

- процесс формирования производствен-
ных затрат. 

В единой концепции оперативного и 
стратегического управления машинострои-
тельными предприятиями стратегические 
программы являются измеряемыми, взаимо-
увязанными и экономически обоснованными 
так же, как и оперативные плановые задания. 
Оперативные плановые задания становятся 
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инструментом достижения целей и реализа-
ции стратегии предприятия. 

Созданная в настоящем исследовании 
возможность получения конкретного резуль-
тата на основе стратегических программ 
позволяет предприятию в едином комплексе 
исследовать возможные направления разви-
тия, выбрать способы конкуренции, сформу-
лировать точные цели и сформировать реа-
лизуемую стратегию. В результате стратегия 
становится точным планом действий, кото-
рого необходимо придерживаться для до-
стижения целей развития предприятия сего-
дня и в долгосрочной перспективе. 

Стратегические программы позволяют 
провести глубокий анализ необходимого 
производственного потенциала предприятия, 
определить точные потребности в ресурсах, 
установить конкретные сроки наращивания и 
включения их в процесс производства про-
дукции. 

Достоинством разработанной модели яв-
ляются точность, гибкость и возможность 
адекватно реагировать на динамичные изме-
нения, происходящие во внутренней и внеш-
ней среде предприятия.  

 
Результаты 
1. Предложен подход, позволяющий 

формировать стратегию машиностроитель-
ных предприятий на основе точных характе-
ристик производственных и ресурсных про-
цессов на долгосрочный период. 

2. Разработан единый механизм управ-
ления оперативной и стратегической дея-
тельностью промышленных предприятий с 
разнотипным динамичным производством. 

3. Создан инструментарий формализа-
ции производственных и ресурсных процес-
сов для формирования производственного 
потенциала промышленного предприятия. 

 
Заключение 
1. Впервые разработана новая концепция 

оперативного и стратегического управления 
машиностроительными предприятиями в 
условиях динамичного производства. 

2. Предложена модель формирования 
стратегических программ и стратегии про-
мышленного предприятия в условиях разно-
типного динамичного производства. 

3. Разработаны методические основы 
формирования производственного потенциа-
ла предприятия на основе актуальных и 
точных сведений о производстве, ресурсах, 
запасах и затратах, полученных на основе 
моделирования процессов на долгосрочный 
период. 

 
Направления дальнейших исследова-

ний 
В качестве направлений дальнейших ис-

следований рассматривается разработка ме-
тодологии и создание программных продук-
тов в условиях цифровой трансформации 
российских машиностроительных предприя-
тий. 
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