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Введение. Цифровая трансформация машиностроительных предприятий направлена на получение 
следующих эффектов: технологической и организационной гибкости; экономии материалов; сведе-
ние к минимуму действий, не создающих добавленную стоимость; ускорение производственных про-
цессов; повышение производительности; уменьшение затрат. Ключевым фактором цифровой 
трансформации являются новые бизнес-процессы и новые бизнес-модели деятельности машино-
строительного предприятия, а решающим моментом - создание единой цифровой модели (цифрово-
го двойника) проектирования, производства и управления. Основными свойствами цифрового двой-
ника машиностроительного предприятия должны быть универсальность, интегральность, видение 
будущего. В настоящем исследовании разрабатывается концепция цифровой модели и методология 
создания цифрового двойника проектирования, производства и управления машиностроительным 
предприятием. 
Методы исследования. Концепция и методология создания единой цифровой модели проектирова-
ния, производства и управления машиностроительным предприятием базируется на результатах 
исследований зарубежных и отечественных ученых по проблемам производственного менеджмента. 
Основой исследования являются теория систем, теория управления организационными системами, 
теория принятия решений. При решении поставленных задач использовались общенаучные методы 
(системный анализ, системный синтез, дифференциация и интеграция, обобщение и аналогия), базо-
вые подходы производственного менеджмента (стратегический, функциональный, процессный, си-
туационный, динамический), моделирование производственных процессов, принятие решений.  
Результаты исследования. Разработаны теоретические и методологические основы создания еди-
ной цифровой модели (цифрового двойника) проектирования, производства и управления машино-
строительным предприятием. Доказано, что цифровому двойнику на машиностроительном пред-
приятии присущи такие свойства как универсальность, интегральность, видение будущего. Пред-
ложено операционное ядро цифрового двойника, в котором интегрированы объекты и процессы, а 
функции управления реализованы на единой методологической основе. Исследование информацион-
ных потоков и информационных взаимодействий между структурными подразделениями предприя-
тия показало, что в условиях цифровой трансформации информационная система управления долж-
на быть централизованной. Основные положения настоящего исследования апробированы в реаль-
ных заводских условиях на крупном машиностроительном заводе с разнотипным динамичным мно-
гономенклатурным производством. Полученные результаты подтвердили совпадение свойств еди-
ной цифровой модели производства и соответствующих свойств моделируемого объекта. 
Заключение. Настоящее исследование является развитием теории и методологии производственно-
го менеджмента; способствует реализации национальной программы цифровой трансформации 
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машиностроительных предприятий; создает материальные, финансовые и временные ресурсы для 
увеличения выпуска продукции на основе снижения потерь производства и поддержания на норма-
тивном уровне производственных запасов; служит основанием для максимально возможной коорди-
нации между участниками производственной деятельности. 
 
Ключевые слова: цифровые платформы, цифровая трансформация, бизнес-процессы, бизнес-модели, цифровой 
двойник. машиностроительное предприятие. 
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Introduction. The digital transformation of machine-building enterprises is aimed at obtaining the following 
effects: technological and organizational flexibility; saving materials; minimizing non-value added activi-
ties; acceleration of production processes; productivity increase; cost reduction. The key factor in digital 
transformation is new business processes and new business models for the activities of a machine-building 
enterprise, and the decisive moment is the creation of a single digital model (digital twin) of design, produc-
tion and management. The main properties of the digital twin of a machine-building enterprise should be 
universality, integrity, vision of the future. In this study, the concept of a digital model and a methodology for 
creating a digital twin of design, production and management of a machine-building enterprise are being 
developed 
Research methods. The concept and methodology for creating a unified digital model for the design, produc-
tion and management of a machine-building enterprise is based on the results of research by foreign and 
domestic scientists on the problems of production management. The basis of the research is the theory of 
systems, the theory of management of organizational systems, the theory of decision making. When solving 
the tasks set, general scientific methods were used (system analysis, system synthesis, differentiation and in-
tegration, generalization and analogy), basic approaches to production management (strategic, functional, 
process, situational, dynamic), modeling of production processes, adoption solutions. 
Research results. Theoretical and methodological foundations for creating a single digital model (digital 
twin) for the design, production and management of a machine-building enterprise have been developed. It is 
proved that a digital twin at a machine-building enterprise has such properties as universality, integrity, vi-
sion of the future. The operational core of the digital twin is proposed, in which objects and processes are 
integrated, and management functions are implemented on a single methodological basis. The study of in-
formation flows and information interactions between the structural divisions of the enterprise showed that 
in the context of digital transformation, the information management system should be centralized. The main 
provisions of this study were tested in real factory conditions at a large machine-building plant with a di-
verse dynamic multi-product production. The results obtained confirmed the coincidence of the properties of 
a single digital production model and the corresponding properties of the modeled object. 
Conclusion. This study is a development of the theory and methodology of production management; contrib-
utes to the implementation of the national program for the digital transformation of machine-building enter-
prises; creates material, financial and time resources to increase output based on reducing production losses 
and maintaining inventories at the standard level; serves as the basis for the maximum possible coordination 
between the participants in production activities. 
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Введение 

В настоящее время цифровые плат-
формы и формируемые на их основе систе-
мы трансформируют целые отрасли, стано-
вятся драйверами экономического роста, ин-
новаций и конкуренции. Цель настоящего 
исследования – определение сущности и со-
держания цифровой трансформации маши-
ностроительных предприятий. Цифровая 
трансформация на предприятиях данной от-
расли направлена на получение следующих 
эффектов: технологической и организацион-
ной гибкости; экономии материалов; сведе-
ние к минимуму действий, не создающих 
добавленную стоимость; ускорение произ-
водственных процессов; повышение произ-
водительности; уменьшение затрат [1-4]. Но-
вые цифровые технологии призваны каче-
ственно изменить существующие производ-
ственные и управленческие процессы на ма-
шиностроительных предприятиях с целью 
получения перечисленных эффектов. 

Цифровая трансформация опирается 
на целый ряд передовых технологий: ком-
пьютерное моделирование, цифровые плат-
формы, промышленный интернет вещей, ис-
кусственный интеллект, большие данные, 
цифровые двойники, облачные вычисления, 
предиктивная аналитика, аддитивные техно-
логии, виртуальные испытания и др. [5]. 

Ключевой фактор цифровой транс-
формации – это новые бизнес-процессы и 
новые бизнес-модели деятельности машино-
строительного предприятия, отражающие 
такие характеристики как целевая цена, це-
левая прибыль, целевая себестоимость про-
дукции. Важным элементом цифровой 
трансформации являются цифровые модели 

(цифровые двойники), актуальность которых 
подтверждается в Стандарте цифровых 
двойников изделий [6], утвержденным в Рос-
сии в сентябре 2021 г. и рекомендуемом к 
распространению в первую очередь на пред-
приятиях машиностроительной отрасли. 
Представляется, что данный Стандарт циф-
ровых двойников изделий станет отправным 
для создания единого цифрового двойника 
проектирования, производства и управления 
для машиностроительных предприятий. 

К настоящему времени опубликовано 
большое количество работ о цифровой 
трансформации в различных отраслях про-
мышленности [7-11]. Характерными особен-
ностями является то, что в них рассматрива-
ются концептуальные модели цифровой 
трансформации и совсем нет исследований, в 
которых даны ответы на центральный во-
прос – каковы ключевые составляющие циф-
ровой трансформации? Ответы на данный 
вопрос являются актуальными и принципи-
альными, так как речь идет о методологии 
цифровой трансформации, которая стала бы 
основой для разработки и внедрения задач в 
реальных заводских условиях. 

На данный момент необходимо отме-
тить тот факт, что сегодняшние исследова-
ния цифровой трансформации машинострои-
тельных предприятий ограничиваются либо 
управленческими процессами, либо опера-
ционными процессами. Нет работ, в которых 
предлагается комплексный целостный под-
ход, использование которого позволило бы 
осуществлять цифровую трансформацию 
всех бизнес-моделей машиностроительного 
предприятия. В настоящем исследовании 
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предлагается один из путей решения данной 
проблемы. 

 
Концепция цифровой модели машино-

строительного предприятия 
Решающим моментом в цифровой 

трансформации машиностроительных пред-
приятий является создание «единой цифро-
вой модели проектирования, производства и 
управления» [12]. 

Концепция построения единой циф-
ровой модели состоит в представлении в 
виртуальной среде реальных активов (объек-
тов, процессов, функций управления) в виде 
совокупности базовых сущностей, их связей 
и взаимодействий. Схема создания единой 
цифровой модели машиностроительного 
предприятия показана на рис.1. 

 

 
Рис. 1. Схема создания единой цифровой модели  

машиностроительного предприятия 
Fig. 1. Scheme for the creation of a single digital model  

of a machine-building enterprise 
На данном рисунке отображены сле-

дующие базовые сущности единой цифровой 
модели машиностроительного предприятия: 

1) объекты в реальной среде; 
2) процессы в реальной среде;  
3) функции управления в реальной 

среде; 
4) модели объектов в виртуальной 

среде; 
5) модели процессов в виртуальной 

среде;  
6) модели функций управления в вир-

туальной среде; 
7) потоки данных, связывающих ре-

альные элементы (объекты, процессы, функ-
ции) и их модели. 

В совокупности модели процессов, 
объектов и функций управления представ-
ляют собой виртуальный прототип реальных 
производственных активов машинострои-
тельного предприятия, действующих в еди-

ной информационной среде. В состав реаль-
ных производственных активов входят изде-
лия, персонал, материалы, оборудование, 
процессы, клиенты, поставщики, функции 
управления. Виртуальный прототип данных 
реальных производственных активов назы-
вается «цифровым двойником предприятия» 
[13]. 

В условиях цифровой трансформации 
машиностроительных предприятий цифро-
вой двойник является инструментом проек-
тирования и производства продукции, а так-
же управления предприятием в реальном 
времени. Поэтому в цифровом двойнике 
должны быть максимально точно описаны 
связи и причинно-следственные зависимости 
между конструкторскими, технологически-
ми, производственными, организационными, 
экономическими и управленческими пара-
метрами, а также показателями деятельности 
предприятия.  
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Цифровой двойник функционирует с 
помощью датчиков интернета вещей, кото-
рые измеряют состояние объектов, процес-
сов, функций управления и преобразуют по-
лученные данные для дальнейшего исполь-
зования в реальной производственной среде.  

Характерная особенность цифрового 
двойника на машиностроительном предпри-
ятии состоит в минимально-возможном за-
паздывании состояний физических объектов 
от состояний виртуальных элементов. В 
условиях цифровой трансформации измене-
ние параметров работы реальных активов 
происходит во много раз быстрее по сравне-
нию с регулирующими действиями работни-
ков. 

Цифровой двойник представляет со-
бой информационный продукт, создаваемый 
на основе характеристик реальных произ-
водственных активов предприятия и их «ин-
формационных взаимодействий» [14]. Ос-
новными активами в цифровом двойнике яв-
ляются данные.  

Принципиальная схема создания циф-
рового двойника на машиностроительном 
предприятии приведена на рис. 2. Цифровая 
трансформация, позволяющая реализовать 
цифровое производство на машинострои-
тельном предприятии, начинается с построе-
ния статической модели цифрового двойника 
на основе следующих реально существую-
щих инструментов: 

1) иерархической структуры состава 
изделия; 

2) производственной структуры пред-
приятия; 

3) технологических маршрутов дви-
жения деталей, сборочных единиц, изделий; 

4) технологических процессов изго-
товления деталей, сборочных единиц, изде-
лий; 

5) норм расхода материалов на дета-
ли, сборочные единицы, изделия; 

6) календарно-плановых нормативов 
на детали, сборочные единицы, изделия; 

7) состава основных производствен-
ных фондов предприятия. 

 
Рис. 2. Принципиальная схема создания цифрового двойника на машиностроительном 

предприятии 
Fig. 2. Principle scheme of creating a digital twin at a machine-building enterprise 
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Далее на основе статической модели 
описываются процессы и функции управле-
ния для получения динамической модели 
цифрового двойника машиностроительного 
предприятия. Для создания данной модели 
требуются следующие новые инструменты.  

1) «универсальная система оператив-
ного управления динамичным разнотипным 
машиностроительным производством» [15]; 

2) процедуры моделирования и опти-
мизации процессов, информационных пото-
ков и взаимодействий объектов. 

С созданием динамической модели 
деятельности машиностроительного пред-
приятия процесс формирования цифрового 
двойника не заканчивается. Все текущие из-
менения в производственной системе снача-
ла вносятся в виртуальную среду, тестиру-
ются в ней и только затем отображаются в 
реальной среде. Таким образом достигается 
согласование параметров реальной и вирту-
альной среды, а также развитие цифрового 
двойника. 

 
Методология создания цифрового двой-

ника на машиностроительном предприя-
тии 

 
Для того чтобы цифровой двойник 

проектирования, производства и управления 
на машиностроительном предприятии 
наиболее достоверно описывал состояние 
объекта, процесса, функций сегодня и в бу-
дущем, ему должны быть присущи такие 
свойства как «универсальность, интеграль-
ность и видение будущего» [14]. 

Свойство универсальности цифрового 
двойника может быть обеспечено только в 
том случае, если в нем имеется единое опе-
рационное ядро, на основе которого форми-
руются информационные процессы, связи и 
взаимодействия в системе управления пред-
приятием. На машиностроительном пред-
приятии роль операционного ядра играет 
оперативное управление производством, так 
как с помощью его организуется основной 
вид деятельности на предприятии – произ-
водство продукции (создание добавленной 

стоимости). Другие виды деятельности, как-
то изучение рынков, материально-
техническое обеспечение, реализация про-
дукции, управление производственными за-
пасами, производственными затратами и др., 
предназначены для создания необходимых 
условий для непрерывного протекания про-
изводственных процессов. 

При этом необходимо принять во 
внимание, что современным машинострои-
тельным предприятиям свойственны разно-
образная номенклатура изготовляемой про-
дукции, сочетание различных типов произ-
водства (единичного, серийного, массового), 
широкая унификация деталей, разная дли-
тельность производственного цикла изготов-
ления изделий (от нескольких дней до двух и 
более лет), многообразие технологических 
операций и производственного оборудова-
ния, высокая степень динамики производ-
ства.  

Для управления машиностроитель-
ными предприятиями с динамичным разно-
типным производством автором настоящего 
исследования разработана и внедрена на 
крупном машиностроительном заводе «ме-
тодология универсальной системы опера-
тивного управления производством» [15]. 
Основная сущность данной методологии за-
ключается в том, что для управления раз-
личными типами производства применяются 
одни и те же элементы, что позволяет осу-
ществлять планирование, учет, контроль, 
анализ и регулирование производства на 
различных уровнях иерархии и отрезках 
времени на единой методологической осно-
ве. 

Новыми элементами в универсальной 
системе оперативного управления производ-
ством являются «динамичные планы-
графики на долгосрочный период» [15], 
предназначенные: 

1) для отображения динамики выпус-
ка изделий, производства, потребности в ма-
териальных, трудовых и технических ресур-
сах;  
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2) отображения динамики производ-
ственных запасов и производственных за-
трат; 

2) интеграции в едином комплексе 
различных функциональных подсистем, 
уровней управления и периодов планирова-
ния;  

3) разработки и согласования целей и 
показателей деятельности структурных под-
разделений предприятия на долгосрочный 

период для обеспечения максимально точно-
го видения будущего предприятия. 

Предлагается цифровой двойник ма-
шиностроительного предприятия строить на 
основе «новых элементов производственной 
системы» [15] и информационного обмена в 
условиях активного производства данных. 
Операционное ядро цифрового двойника по-
казано на рис. 3. 

 
Рис. 3. Операционное ядро цифрового двойника 

Fig. 3. The operating core of the digital twin 
Операционное ядро цифрового двой-

ника машиностроительного предприятия со-
стоит из семи элементов, дифференцирован-
ных по основным функциям управления. 
Центральное место в операционном ядре за-
нимают данные о динамичных планах-
графиках выпуска деталей, посредством ко-
торых моделируются частичные производ-
ственные процессы на предприятии.  

Параметры динамичных планов-
графиков выпуска деталей рассчитываются 
на основе характеристик динамичного пла-
на-графика выпуска изделий, применяемости 
и нормативов опережений выпуска деталей 
на изделия. Данные в динамичном плане-
графике по детали одного наименования 
определяют параметры частичного произ-
водственного процесса на предприятии: но-
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мера отрезков времени на горизонте плани-
рования; длительность отрезков с одинако-
вым дневным выпуском деталей; дневной 
выпуск деталей. Совокупность параметров 
по всей номенклатуре деталей в данных ди-
намичных планах-графиках характеризует 
бизнес-процесс производства продукции на 
предприятии.  

На основе характеристик динамично-
го плана-графика выпуска деталей и норм 
расхода материалов на детали рассчитыва-
ются параметры динамичных планов-
графиков потребностей производства в ма-
териальных ресурсах на долгосрочный пери-
од. Данные в динамичном плане-графике по 
конкретному материалу определяют пара-
метры частичного процесса обеспечения 
производства материалами: номера отрезков 
времени на горизонте планирования; дли-
тельность отрезков с одинаковой дневной 
потребностью в материалах; дневная по-
требность в материалах. Совокупность пара-
метров по всей номенклатуре материалов в 
динамичных планах-графиках характеризует 
бизнес-процесс обеспечения производства 
материальными ресурсами. Данные дина-
мичные планы-графики являются основани-
ем для выстраивания информационных вза-
имодействий предприятия с внешними по-
ставщиками.  

На основе характеристик динамично-
го плана-графика выпуска деталей и норма-
тивной стоимости деталей определяются па-
раметры динамичных планов-графиков по-
требностей производства в трудовых ресур-
сах на долгосрочный период. Данные в ди-
намичном плане-графике по виду работы 
определяют параметры частичного процесса 
обеспечения производства трудовыми ресур-
сами: номера отрезков времени на горизонте 
планирования; длительность отрезков с оди-
наковой дневной нормативной стоимостью 
деталей; дневная нормативная стоимость де-
талей. Совокупность параметров по всем ви-
дам работ в данных динамичных планах-
графиках характеризует бизнес-процесс 
обеспечения производства трудовыми ресур-
сами. Данные динамичные планы-графики 

являются основанием для стратегического 
управления персоналом предприятия.  

На основе характеристик динамично-
го плана-графика выпуска деталей и норма-
тивных затратах труда на детали определя-
ются параметры динамичных планов-
графиков потребностей производства в про-
изводственном оборудовании на долгосроч-
ный период. Данные в динамичном плане-
графике по группе оборудования определяют 
параметры частичного процесса обеспечения 
производства оборудованием: номера отрез-
ков времени на горизонте планирования; 
длительность отрезков с одинаковыми днев-
ными затратами труда; затраты труда на 
день. Совокупность параметров по всем 
группам оборудования в данных динамич-
ных планах-графиках характеризует процесс 
обеспечения производства техническими ре-
сурсами на предприятии. Данные динамич-
ные планы-графики являются основанием 
для стратегического управления обновлени-
ем основных производственных фондов 
предприятия. 

На основе характеристик динамично-
го плана-графика выпуска деталей и норма-
тивов опережений выпуска деталей (постав-
ки материалов) рассчитываются параметры 
динамичных планов-графиков производ-
ственных запасов на долгосрочный период. 
Данные в динамичном плане-графике произ-
водственных запасов по детали (материалу) 
одного наименования определяют параметры 
частичного производственного процесса на 
предприятии: номера отрезков времени на 
горизонте планирования; длительность от-
резков с одинаковым дневным выпуском де-
талей (материалов); дневной запас по детали 
(материалу). Совокупность параметров по 
всей номенклатуре материалов и деталей в 
данных динамичных планах-графиках харак-
теризует процесс обеспечения предприятия 
оборотными средствами. 

На основе характеристик динамично-
го плана-графика выпуска деталей и норма-
тивной стоимости деталей определяются па-
раметры динамичных планов-графиков про-
изводственных затрат на долгосрочный пе-



 
ОРГАНИЗАТОР ПРОИЗВОДСТВА. 2023. Т. 31. № 1 

 167 

риод. Данные в динамичном плане-графике 
производственных затрат определяют сле-
дующие параметры: номера отрезков време-
ни на горизонте планирования; длительность 
отрезков с одинаковыми дневными затрата-
ми; дневные затраты на выпуск деталей. 
Данные параметры характеризует бизнес-
процесс создания добавленной стоимости на 
предприятии.  

Таким образом, в операционном ядре 
цифрового двойника достигается информа-
ционное взаимодействие основных функци-
ональных подсистем и, следовательно, 
участников процесса производства продук-
ции на машиностроительном предприятии.  

В операционном ядре цифрового 
двойника в полном объеме сосредоточены 
данные, позволяющие сформулировать стра-
тегию, определить и обеспечить взаимосвязь 
целей и показателей деятельности структур-
ных подразделений предприятия на долго-
срочный, среднесрочный и краткосрочный 
период [16]. Для каждого периода по данным 
планам-графикам устанавливаются отсро-
ченные и опережающие показатели. Отсро-
ченные показатели отражают цели предпри-
ятия на заданный плановый период для до-
стижения его стратегии. Опережающие по-
казатели извещают о том, что необходимо 
делать в текущем периоде для выполнения 

отсроченных показателей. Операционное яд-
ро цифрового двойника является инструмен-
том управления для достижения его страте-
гии, что обеспечивает ему свойство видения 
будущего предприятия.  

Целостность цифрового двойника 
обеспечивается посредством полной инте-
грации в единой информационной среде 
объектов, процессов и функций управления. 
Очевидно, что полная интеграция может 
быть достигнута только при глубоком иссле-
довании информационных потоков и инфор-
мационных взаимодействий всех компонент. 
Комплексный поход к формированию схемы 
информационных взаимодействий объектов, 
процессов, функций и информационных по-
токов в системе управления промышленным 
предприятием описан в работе [17]. На осно-
ве данного подхода предлагается принципи-
альная схема информационных взаимодей-
ствий структурных подразделений машино-
строительного предприятия в условиях циф-
ровой трансформации, представленная на 
рис. 4 (ОК – отдел конструкторский, ОТ – 
отдел технологический, ОМ – отдел марке-
тинга, ОМТС – отдел материально-
технического снабжения, ОПЭ – отдел пла-
ново-экономический, ОФ – отдел финансо-
вый, ОС – отдел сбыта). 

 
Рис. 4. Принципиальная схема информационных взаимодействий структурных 
подразделений машиностроительного предприятия в условиях цифровой  

трансформации 
Fig. 4. Schematic diagram of information interactions of structural subdivisions of a 

machine-building enterprise under conditions of digital transformation 
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Основное содержание данной прин-
ципиальной схемы состоит в том, что циф-
ровой двойник представляет собой центра-
лизованную виртуальную информационную 
среду, ведущая роль то в которой отводится 
производственно-диспетчерскому отделу. 
Это обусловлено тем, что в данном отделе: 

1) аккумулируется вся информация о 
цепочке «проектирование – производство – 
эксплуатация», поступающая из различных 
отделов; 

2) формируется производственная 
программа предприятия;  

3) составляются подетальные планы 
цехам; 

4) ведется контроль, анализ и регули-
рование производства;  

5) рассчитываются производственные 
запасы; 

6) определяются производственные 
затраты; 

7) разрабатываются показатели дея-
тельности цехов; 

8) составляются потребности в мате-
риальных ресурсах; 

9) осуществляется учет готовой про-
дукции; 

10) ведется учет поступления матери-
алов на склады предприятия. 

Из производственно-диспетчерского 
отдела в отделы и цеха передается информа-
ция, касающаяся их деятельности. На основе 
ее происходит управление производством и 
обеспечением его ресурсами. На рабочие 
площадки, где происходит собственно про-
цесс производства, перелаются оперативные 
плановые задания. С рабочих площадок со-
общается информация о результатах их дея-
тельности. 

Максимальная централизация инфор-
мации в производственно-диспетчерском от-
деле предприятия является неотъемлемым 
условием обеспечения гибкости, целостно-
сти, точности и оперативности цифрового 
двойника на машиностроительном предпри-
ятии. 

Результаты исследования 

1. Разработаны теоретические и мето-
дологические основы создания единой циф-
ровой модели (цифрового двойника) проек-
тирования, производства и управления ма-
шиностроительным предприятием. 

2. Предложено операционное ядро 
цифрового двойника, в котором интегриро-
ваны объекты, процессы и функции управ-
ления.  

3. Исследование информационных 
потоков и информационных взаимодействий 
на машиностроительном предприятии пока-
зало, что в условиях цифровой трансформа-
ции информационная система управления 
должна быть централизованной.  

4. Апробирование разработанной 
концепции и методологии в реальных завод-
ских условиях на крупном машинострои-
тельном заводе с разнотипным динамичным 
многономенклатурным производством пока-
зало соответствие свойств единой цифровой 
модели и моделируемого объекта. 

Заключение 
В итоге следует сказать, что примене-

ние технологии цифрового двойника: 
а) приводит к качественному измене-

нию бизнес-процессов и бизнес-моделей де-
ятельности машиностроительного предприя-
тия и, как следствие, значительному эконо-
мическому эффекту от их реализации; 

б) развивает теоретические положения 
производственного менеджмента для объ-
единения бизнес-архитектуры и ИТ-
архитектуры в едином информационном 
пространстве. 
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