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Введение. Статья посвящена разработке теоретических положений и практических рекомендаций. 

В статье рассматриваются аспекты деятельности и развития региональных университетов с 

позиции уникальности учебных заведений. Представлен обзор научной литературы, содержащей 

исследование национальных программ цифровизации экономики в целом и ее отдельных направлений. 

Изучены работы, посвященные рассмотрению тенденций развития, цифровизации и безопасности 

экономики и ее субъектов, в том числе региональных. Дано видение региональных университетов в 

системе образования в целом, в инновационной среде, в условиях цифровизации системы, в структу-

ре технологического предпринимательства. Отмечена актуальность исследования уникальности 

деятельности региональных университетов в условиях активизации дистанционного формата 

обучения при необходимости предотвращения распространения коронавируса.     

Данные и методы. Проведен анализ эмпирических данных, опросов и исследований, касающихся 

развития регионального университета в цифровой экономике. В основу структурного анализа осо-

бенностей развития положен принцип уникальности деятельности университетов с учетом их 

традиций и опыта, специфики региона. Представлены результаты изучения тенденций мирового 

развития системы высшего образования в региональном разрезе. Предложена классификация осо-

бенностей развития региональных университетов, основывающаяся на ряде признаков, 

определяющих уникальность подхода к подготовке высококвалифицированных специалистов в усло-

виях цифровизации экономики.   

Полученные результаты. В соответствии с особенностями развития выделены и структурирова-

ны аспекты, определяющие сохранение уникальности или переход к стандартизации деятельности 

регионального университета. В числе особенностей - ориентация деятельности университета на 

внутреннюю или внешнюю сторону региональной образовательной системы; статус учебного заве-

дения в системе образования с точки зрения масштабности реализации проектов различных 

уровней; традиционные и креативные подходы к организации образовательного процесса; репута-

ция университета в академическом и бизнес-сообществе; степень включенности в систему 

цифровизации; широта специализации вуза; ориентация показателей успешности деятельности 

университета на процесс или результат. 

Заключение. Результаты исследования могут быть использованы в качестве теоретической базы 

для изучения ряда вопросов цифровизации экономики, науки и образования. С практической точки 

зрения, полученные результаты будут способствовать совершенствованию организации образова-

тельного процесса в региональных университетах. 
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Introduction. The article is devoted to the development of theoretical provisions and practical recommenda-

tions Introduction. The article deals with the aspects of the activity and development of regional universities 

from the point of view of the uniqueness of educational institutions. The review of the scientific literature 

containing the research of national programs of digitalization of the economy as a whole and its separate 

directions is presented. The works devoted to the consideration of trends in the development, digitalization 

and security of the economy and its subjects, including regional ones, are studied. The vision of regional 

universities in the education system as a whole, in the innovative environment, in the conditions of digitaliza-

tion of the system, in the structure of technological entrepreneurship is given. The relevance of the study of 

the uniqueness of the activities of regional universities in the context of the activation of distance learning in 

the need to prevent the spread of coronavirus is noted. 

Data and methods. The analysis of empirical data, surveys and studies related to the development of a 

regional university in the digital economy is carried out. The structural analysis of the development features 

is based on the principle of the uniqueness of the universities ' activities, taking into account their traditions 

and experience, and the specifics of the region. The results of the study of trends in the global development of 

the higher education system in the regional context are presented. A classification of the features of the 

development of regional universities is proposed, based on a number of features that determine the unique-

ness of the approach to training highly qualified specialists in the conditions of digitalization of the 

economy. 

The results obtained. In accordance with the peculiarities of development, the aspects that determine the 

preservation of uniqueness or the transition to standardization of the activities of a regional university are 

identified and structured. Among the features are the orientation of the university's activities to the internal 

or external side of the regional educational system; the status of the educational institution in the education-

al system in terms of the scale of implementation of projects at various levels; traditional and creative 

approaches to the organization of the educational process; the reputation of the university in the academic 

and business community; the degree of involvement in the digitalization system; the breadth of the universi-

ty's specialization; the orientation of the university's success indicators to the process or result. 

Conclusion. The results of the research can be used as a theoretical basis for studying a number of issues of 

digitalization of the economy, science and education. From a practical point of view, the results obtained 

will contribute to improving the organization of the educational process in regional universities. 
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Введение 

Цифровая экономика в современных усло-

виях находится под пристальным вниманием 

научной общественности. Значимость ее иссле-

дования обусловливается ключевыми пунктами 

стратегий развития государств и их регионов, 

что отражается как в официальных документах 

[1], так и в исследованиях ученых. В частности, 

национальные программы цифровизации эконо-

мик стран мира исследуются Д. Намиотом, В. 

Куприяновским, А. Самородовым, О. Карасевым, 

Д. Замолодчиковым, Н. Федоровой  [2], И.А. 

Соколовым, В.И. Дрожжиновым, А.Ю. 

Быковым,  С.А. Синяговым,  А.П. Добрыниным 

[3]. 

В научной литературе находят отражение 

результаты исследования теоретических и прак-

тических аспектов развития цифровой 

экономики, а также состояния систем и субъек-

тов различных сфер жизнедеятельности 

человека. Так, Д. Намиотом, В. Куприяновским, 

А. Самородовым, О. Карасевым, Д. Замолодчи-

ковым, Н. Федоровой [2] проводятся различия в 

тенденциях глобального, локального, нацио-

нального экономического развития; Р.М. 

Нуреевым и О.В. Карапаевым исследуются 

этапы цифровизации национального хозяйства в 

целом [4]; И.М. Голова и А.Ф. Суховей рассмат-

ривают особенности инновационной 

безопасности в условиях цифровизации [5]. 

Зарубежные исследователи, в числе кото-

рых А. Руджиери, Е.М. Москони, С. Попони, С. 

Сильвестри, изучают особенности взаимодейст-

вия хозяйствующих субъектов при сокращении 

информационных и территориальных границ [6]. 

К. Кавашима рассматривает направления разви-

тия бизнеса, основанного на активном внедрении 

передовых цифровых технологий [7]. Особенно-

сти территориального и отраслевого развития 

цифровой экономики исследуют Э.П. Альварес-

Флорес, П. Нуньес-Гомес, С.Р. Креспо [8]. 

Как в отечественной, так и в зарубежной 

научной литературе прослеживается отчетливая 

тенденция к усилению понимания значимости  

региональных различий развития и инновацион-

ного поведения субъектов регионов. Анализ 

научных работ показывает, что особенности 

развития регионов в условиях цифровизации 

экономики рассматриваются с учетом базовой 

значимости системы образования, в первую 

очередь, высшего.  

Так, активное внедрение инноваций и 

коммерциализация научных достижений опреде-

ляется как двигатель регионального развития и 

тесно связываются с развитием региональных 

университетов. Пристальное внимание все в 

большей степени направлено на возможности 

реализации концепции развития системы «трой-

ной спирали» - Triple  Helix -, учитывающей 

ключевые особенности взаимодействия универ-

ситета с представителями бизнес-сообщества и 

административных органов. Базовыми состав-

ляющими системы взаимодействия М. Ранга и Г. 

Ицковиц называют институциональные сферы 

университета, предприятий и администрации; 

отношения между ними; многочисленные функ-

ции [9]. Многоаспектный анализ взаимодействия 

субъектов инновационной деятельности в рамках 

концепции «треугольника знаний» с оценкой 

влияния моделей «предпринимательского уни-

верситета», «тройной спирали», «третьей миссии 

университета», «умной специализации» проводят 

М. Ангер, Дж.А. Марсан, Д. Майснер, В. Полт, 

М. Сервантес [10]. 

Региональное развитие субъектов высшего 

образования активно исследуют непосредствен-

но в приложении к особенностям цифровизации 

экономики Э.П. Альварес-Флорес, П. Нуньес-

Гомес, С.Р. Креспо [8], М. Флинн [11]. Риски 

системы высшего образования в условиях ее 

цифровизации обозначает О.М. Смирнова [12].  

Наконец, в российской образовательной 

системе в силу выраженной ее специфики осо-

бый интерес уделяется концепции 

функционирования опорных университетов. Так, 

деятельность опорных университетов в разрезе 

концептуальных моделей их развития рассмат-

ривает Е.А. Кранзеева [13]. И.В. Аржанова, А.Б. 

Воров, Д.О. Дерман, Э.А. Дьячкова и А.В. Кля-

гин анализируют результаты реализации 

программ развития опорных университетов [14]. 

М.Ю. Барышникова, Е.В. Вашурина, Э.А. Ша-

рыкина, Ю.Н. Сергеев и И.И. Чиннова 

рассматривают роль университетов в региональ-

ном развитии [15]. С.К. Волков и О.Е. Акимова 

исследуют опорные университеты в приложении 

к системе развития технологического предпри-

нимательства [16].  

В условиях ускоренной цифровизации дея-

тельности университетов, прежде всего, 

региональных, созданных в обстановке распро-

странения коронавирусной инфекции и 
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вынужденного перехода к дистанционному 

формату обучения, вопрос сохранения уникаль-

ности или усиления унификации этой 

деятельности встает особенно остро. В связи с 

этим полагаем необходимым исследование 

особенностей развития региональных универси-

тетов с учетом признаков, определяющих 

уникальность подхода к подготовке высококва-

лифицированных специалистов в цифровой 

экономике. 

Данные и методы 

Основываясь на анализе как теоретических 

работ отечественных и зарубежных ученых, так 

и на исследовании практического опыта универ-

ситетов различных стран мира, мы выделили ряд 

позиций, отражающих особенности деятельности 

и развития региональных университетов в циф-

ровой экономике, касающихся уникальности 

самих учебных заведений. В силу двойственно-

сти концептуальных точек зрения на положение 

рассматриваемых субъектов особенности дея-

тельности и направления развития университетов 

классифицированы нами по соответствующим 

группам. 

1. Ориентация деятельности университе-

та на внутреннюю или внешнюю сторону 

региональной образовательной системы. 

Внутренняя ориентация предполагает спе-

циальное образование для 

высококвалифицированных работников, востре-

бованных, прежде всего, в данной стране, в 

данном регионе. Исходя из особенностей дис-

пропорционального развития регионов, в основе 

которого лежат различные факторы [17], может 

иметь место штучная подготовка будущих спе-

циалистов, с созданием базовых кафедр 

предприятий, в приоритете – предприятий на-

ционального и международного уровня.  

Внешняя – ориентация на расширение гра-

ниц в отношении гражданства учащихся, 

активное налаживание международных связей, 

подготовка специалистов по международным 

стандартам, обмен. Университеты рассматрива-

ются в качестве субъектов глобализации, 

функционируя через интеграцию международно-

го, межкультурного и глобального измерений их 

деятельности [18]. Требуется международное, 

междисциплинарное сотрудничество для совме-

стного решения текущих и будущих проблем 

[19]. Обоснована рекомендация российским 

университетам вступать в стратегические альян-

сы с зарубежными партнерами, способными 

восполнить недостающие ресурсы [20]. Широкое 

развитие получило сотрудничества при содейст-

вии целевых наднациональных программ 

Европейского Союза (Эразмус, Лингва, Темпус) 

[21]. 

Ориентация университета может рассмат-

риваться и несколько иначе. Полагаем, что с 

позиции перспектив финансирования, налажива-

ния международных связей в глобальном 

образовательном и бизнес-пространстве, концеп-

ция развития регионального университета может 

предполагать ориентацию на индивидуальную 

деятельность или деятельность в рамках сети 

субъектов. Так, результаты исследования на 

примере ряда моделей сетевого взаимодействия 

вузов Германии аргументируют преимущества 

подобного рода деятельности, в первую очередь, 

для региональных вузов [22]. В основу успешно-

сти реализации моделей положена концепция 

взаимодействия «тройной спирали», что позво-

ляет формировать бинациональные 

университеты: Вьетнамско-германский, Немец-

ко-иорданский, Турецко-немецкий, Германско-

китайский. Масштабы сетевого проекта можно 

оценить, в частности, исходя из того, что струк-

тура Немецко-иорданского университета 

поддерживается консорциумом 60 немецких 

вузов. Уточним, что немецкие образовательные 

проекты в большинстве своем ориентированы на 

финансовую устойчивость, а не на выгоду. В 

качестве альтернативного варианта приводится 

опыт университетов Австралии и Великобрита-

нии [22]. 

2. Статус учебного заведения в системе 

образования с точки зрения масштабности 

реализации проектов различных уровней, в том 

числе, национальных.  

Примером могут служить варианты клас-

сификаций России и Китая. Так, развитие 

системы высшего образования Китая осуществ-

ляется в соответствии с рядом стратегических 

проектов, в первую очередь, Проекта 211 (выде-

ление и развитие ключевых вузов) и Проекта 985 

(развитие системы высшего образования в рам-

ках сотрудничества с местными 

правительствами), содержание которых доста-

точно подробно рассматривается, например, Г. 

Шеном и А. Голобоковым [23, 24]. В России, 

соответственно, рассматривается вовлеченность 

университетов в реализацию одного из следую-
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щих проектов: Повышение конкурентоспособно-

сти ведущих университетов Российской 

Федерации среди ведущих мировых научно-

образовательных центров (5-100); Вузы как 

центры пространства создания инноваций; Раз-

витие экспортного потенциала российской 

системы образования.  

С точки зрения статуса богатые традиции и 

уникальность региональных вузов учитываются 

далеко не в полной мере, значимы универсаль-

ные международные показатели их 

деятельности. 

3. Университеты, имеющие в своей основе 

традиционные и креативные подходы к органи-

зации образовательного процесса. 

Формирование и масштабное использова-

ние креативного потенциала человека в 

современных условиях определяют прогресс 

экономики и общества [25]. Креативность в 

данном случае двойственна. С одной стороны, 

это подход к осуществлению базовых и дополни-

тельных функций университетов. Классические 

университеты, использующие весь спектр совре-

менных образовательных технологий, и 

новейшие вузы, нетрадиционно подходящие к 

процессу обучения (креативная экономика), в 

итоге выпускают потенциальных работников, 

ориентированных на различные способы дости-

жения поставленных целей. Креативность 

поколения, растущего в цифровой экономике, 

определяет творческое начало в процессах и 

продуктах совместной и целенаправленной 

деятельности. С другой стороны, креативность 

рассматривается как продукт образовательного 

процесса, особое качество, свойственное челове-

ку и находящее отражение в результатах его 

труда. Проблемными в данном случае полагают-

ся разграничение и взаимодействие двух 

подпространств креативной экономики. Речь 

ведется о сфере преимущественно некоммерче-

ского производства общественных благ, и 

коммерческой сферы, основанной на интеллек-

туальной частной собственности [25].  

Креативный подход, таким образом, ставит 

человеческий потенциал на первое место. В 

сочетании с возможностями коммерциализации 

продукта системы такой подход полностью 

соответствует глобальным направлениям разви-

тия различных сфер деятельности человека. 

Подготовка высококвалифицированных специа-

листов становится уникальными процессом, 

свойственным конкретному учебному заведе-

нию. Добавим, что данный вариант 

классификации в наибольшей степени характе-

рен для творческих сфер деятельности человека. 

4.  Репутация в академическом и бизнес-

сообществе.  

Несмотря на множество факторов, которые 

учитываются учебными заведениями при осуще-

ствлении их деятельности, правомерно говорить 

о преимущественности выбора научного или 

практического ее направления. Имеет место 

активное выравнивание данных позиций (созда-

ние бизнес-школ, центров научных исследований 

и коммерциализации, например), но приоритет, 

как основа, присутствует. 

Университеты вынуждены адаптивно реа-

гировать на соответствующие запросы субъектов 

системы высшего образования. Результаты такой 

реакции должны быть прозрачны и доступны 

общественности, и одним из наиболее распро-

страненных способов концентрации и 

демонстрации этих результатов можно считать 

рейтинговую оценку деятельности университе-

тов. В данной ситуации целесообразной видится 

компиляция исторических, социологических, 

педагогических, экономических аспектов иссле-

дования мировой системы университетских 

рейтингов. Этот синтез объясняется многоплано-

востью вопроса и многообразием существующих 

точек зрения его исследователей [26].  

Рейтинги университетов изначально ори-

ентированы на несколько целевых групп - 

административные органы, потенциальные 

работодатели, абитуриенты. Цели отмеченных 

групп взаимосвязаны, а интересы субъектов 

системы высшего образования взаимозависимы. 

Кроме того, имеется характеристика, которую 

сложно совместить с альтернативными вариан-

тами, но которая, как показывает практика, 

заслуживает пристального внимания. Речь идет о 

репутационной составляющей оценки деятельно-

сти университетов. Так, например, оценка 

подобного рода дается журналом Forbs. Сама 

оценка ориентирована на целевые группы, но 

несколько иным образом. На первый план выво-

дится не процесс, а результат. Одним из 

критериев оценки является фактор, учитываю-

щий «элитность» учебного заведения и долю 

предпринимателей в общем числе выпускников. 

Сходная характеристика присутствует в между-

народном китайском рейтинге Academic Ranking 
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of World Universities ARWU – общее число вы-

пускников вуза, получивших Нобелевскую 

премию или медаль Филдса. Велика степень 

субъективности оценки при пристальном внима-

нии традициям и опыту.  

5. Степень включенности в систему циф-

ровизации. Ситуация с пандемией коронавируса 

в корне изменила отношение к цифровизации 

образовательного процесса. Вынужденный пере-

ход к дистанционному формату обучения в 

университетах обнаружил проблемные стороны 

тотальной цифровизации (недостаточное владе-

ние техническими и технологическими 

компетенциями, дефицит необходимого обору-

дования, рост нагрузки на всех участников 

учебного процесса, ограничение непосредствен-

ной коммуникации и т.д.), но, наряду с этим, 

позволил обозначить возможные пути развития 

системы образования с их учетом. На первый 

план вышла неравномерность рассматриваемой 

нами степени включенности центральных и 

региональных университетов. В этом приложе-

нии оцениваются демонстрационная 

информатизация образовательного процесса в 

целом (например, показатель рейтинга 

Webometrics, разнообразие используемых циф-

ровых сервисов), работа с применением или на 

основе сетевых платформ, налаженное сотруд-

ничество с образовательными платформами 

(Лекториум, Открытое образование, Открытый 

университет им. Е. Гайдара и т.п.), не вынужден-

ное, а запланированное дистанционное обучение.  

Отдельно следует оценивать влияние циф-

ровой экономики на траектории развития 

региональных университетов, в первую очередь, 

с позиции спроса на рабочую силу в условиях 

динамичного рынка труда. Так, анализ данных 

ряда исследований, проведенный М. Флинном, 

показал, что до 47% рабочих мест в странах с 

развитой экономикой могут быть автоматизиро-

ваны в течение следующих двух десятилетий. 

Отмечается, что при благоприятном прогнозе 9% 

рабочих мест подвержены высокому риску авто-

матизации, в то время как для еще 25% рабочих 

мест из-за автоматизации изменится 50% задач 

[11]. Региональный университет не только гото-

вит специалистов в соответствии с новыми 

требованиями, но и адаптирует работников, чьи 

знания и умения устарели, или стали невостре-

бованными в принципе. Отмечается 

определенное противоречие в деятельности 

классических и новых моделей университетского 

образования; речь ведется о торможении класси-

ческими методами обучения перехода к 

эффективным самообучению, коммуникациям и 

комплексным системам высшего образования 

[27]. С другой стороны, процесс обучения уходит 

от живого общения учащегося и преподавателя. 

Система самоподготовки и тестирования стирает 

различия между студентами, в наибольшей 

степени это относится к нестандартно мыслящей 

молодежи [28]. 

6. Ориентация на преимущественное раз-

витие hard /soft skills.  

Высшее образование в современном мире в 

практическом приложении также двойственно. С 

одной стороны, университет дает базу общих 

знаний, навыков и умений, необходимых челове-

ку как таковому. К таким позициям можно 

отнести, например, так называемые soft skills – 

мягкие компетенции, в числе которых навыки 

работы в команде, поиск и обработка информа-

ции и т.д., то есть компетенции, формирующие 

личные качества, позволяющие эффективно и 

гармонично взаимодействовать с другими людь-

ми [29]. Эта сторона закладывает основу для 

дальнейшего развития человеческого потенциа-

ла, обеспечивает возможность использования 

средств, необходимых для такого развития. С 

другой стороны, система высшего образования 

ставит целью подготовку высококвалифициро-

ванного специалиста, обладающего 

специальными, профессиональными знаниями, 

навыками и умениями, определяющими базовую 

ценность этого специалиста на рынке труда - 

hard skills, твердые навыки. Именно эти позиции 

позволяют определить вектор дальнейшего 

развития человеческого потенциала, обозначить 

его уникальность. Обе стороны качественно 

вполне понятны, но количественно сложно и 

неоднозначно оцениваются, даже при сравнении 

сходных позиций. Это происходит все чаще и 

создает определенные трудности в условиях 

гибкости и динамичности современного рынка 

труда.  

На практике вектор ориентации отслежи-

вается участием студентов и преподавателей 

университетов в проектах Worldskills, фестива-

лях Networking, Национальной аналитической 

игре «Проектогенерация», форумах по социаль-

ному предпринимательству и профессиональным 

компетенциям, специализированных проектах, 
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конкурсах, олимпиадах и т.д. Данный вариант 

классификации можно рассматривать и с пози-

ции всестороннего развития человеческого 

потенциала всех субъектов взаимодействия в 

системе «тройной спирали». Кроме этого, тесно-

та связи субъектов в рамках региона постоянно 

усиливается, так как развитие мягких компетен-

ций базируется на развитии коммуникативных 

навыков. 

7. Широта специализации. Рассматрива-

ются классические и технические университеты, 

изначально ставящие перед собой различные 

цели. В современных условиях границы между 

целями структурных подразделений вуза могут 

оцениваться как нечеткие, но традиционно базо-

вые характеристики деятельности университета в 

целом будут отличаться. Отдельное внимание 

целесообразно уделить вопросу места развития 

человеческого потенциала в числе важнейших 

целей деятельности и развития современного 

университета. Данный вопрос неразрывно связан 

с социально-экономической политикой развития 

государства и его территориальных образований. 

Эта политика отслеживается в программах на-

ционального развития, стратегиях развития. 

Анализ существующих данных показывает, что в 

современном мировом сообществе на развитие 

человеческого потенциала наиболее демонстра-

тивно ориентирован Китай.  

В частности, согласно общему плану раз-

вития системы высшего образования работа 

ведется с вузами, классифицируемыми как клю-

чевые вузы по подготовке элитных 

специалистов, узконаправленные вузы, не во-

шедшие в число ключевых, и вузы, отдаленные 

от центра регионов [23, 24]. Примером регио-

нального университета узкой специализации 

может служить Даляньский морской универси-

тет, занимающий в национальном рейтинге 

страны 122 место. Показательно, что универси-

тет ориентирован на налаживание и развитие 

международного сотрудничества. Имеются связи 

с Международной морской организацией (IMO), 

Международной ассоциацией морских универси-

тетов (IAMU) и другими, в том числе, 15 

морскими университетами России, Японии, 

Кореи, Англии. Норвежским обществом класси-

фикации суден (DNV) и Китайской Морской 

Администрацией Безопасности выдано свиде-

тельство принятых обязательств для подготовки 

более 2 тысяч зарубежных специалистов по 

навигации для 30 стран [24].  

8. Ориентация показателей успешности 

деятельности университета на процесс или 

результат.  

Процесс можно изменять во времени, он 

адаптивен и доступен всем целевым группам. 

Результат гораздо менее динамичен; как прави-

ло, предназначен для конкретной целевой 

группы, в меньшей степени поддается воздейст-

вию и прогнозу. Оптимальный вариант 

интегральной оценки – рейтинги успешности 

деятельности вузов [26]. В составе рейтингов, 

как правило, преобладают результативные, а не 

процессионные компоненты, что видится не 

вполне действенным. Подобная практика рей-

тингования отражает существующее положение 

вещей, но не потенциал университета и стремле-

ние его реализовать. Разумно предположить, что, 

при прочих равных условиях, потенциал приоб-

ретает приоритетную важность. Это утверждение 

связано с высокой динамикой развития всех сфер 

жизнедеятельности человека и общества в целом. 

В таком разрезе результат значим лишь на дан-

ный момент, а в перспективе важны 

возможности и направления его изменения в 

соответствии с динамикой потребностей челове-

ка и общества. 

Процесс и результат предлагаем оценивать 

и локально, с позиции первоначального трудо-

устройства выпускников региональных 

университетов. Так, по нашему мнению, заслу-

живает пристального внимания исследование 

Котаваара Н., Котаваара О., Русанена Дж. и 

Муилу Т. [30], речь в котором идет о степени 

использования регионом потенциала местного 

высшего образования, так как не все студенты 

остаются в регионе после окончания курса обу-

чения. На примере Финляндии сделано 

заключение, что миграционные потоки выпуск-

ников направлены, в основном, в четыре 

крупнейших городских района страны, в первую 

очередь, в столичный регион. Сделан вывод о 

том, что сохранение выпускников университетов 

представляется особенно сложной задачей для 

непередовых университетских регионов. Идея 

исследования глубока и со стороны привлека-

тельности региона для выпускников, так как 

принимается во внимание привлекательность 

существующих условий жизнедеятельности и их 

потенциал развития в соответствующем регионе.  
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Далее, по данным исследования, проведен-

ном в отношении занятости молодежи в странах 

Евразийского экономического союза, прослежи-

вается закономерность: чем выше уровень 

образования, тем существеннее желание моло-

дежи покинуть страну. Это приводит к миграции 

из страны высокообразованной молодежи [31].  

Решение проблемы видится в реализации ряда 

мер в соответствии с концепцией Triple  Helix 

[31]. Учитывая, что высокий уровень человече-

ского капитала и человеческого потенциала 

является важнейшим условием всестороннего 

развития и региональной конкурентоспособно-

сти, данная позиция отмечена нами как одна из 

наиболее актуальных в рамках разработки и 

оценки концепции развития регионального 

университета в современном глобальном мире. 

9. Включенность в инновационно-

промышленную инфраструктуру региона.  

Значимость определена степенью зависи-

мости решения задач экономического роста в 

целом от инновационного развития региона, 

связанного с необходимостью увеличения каче-

ства и объема научных исследований и 

разработок.  

Данная позиция рассматривается с точки 

зрения действия «тройной спирали», когда особо 

важны связи между университетом, администра-

цией и представителями бизнес-сообщества 

региона [9, 32, 33]. Так, Н. Судакова обосновы-

вает, что в современных стратегиях 

регионального экономического развития в США 

акцент на инновациях и предпринимательстве 

обусловлен ключевым вкладом этих видов дея-

тельности в региональный экономический рост. 

Образование же обеспечивает стимулирование 

инноваций со стороны студентов и преподавате-

лей для целей предпринимательского сектора 

[33, 34, 35]. Утверждается, что комплексный 

подход к экономическому развитию региона на 

основе участия всех заинтересованных сторон 

может помочь существенно реализовать потен-

циал университетских ресурсов. Отмеченное 

взаимодействие все в большей степени свойст-

венно учебным заведениям еще и с точки зрения 

его роли в развитии совместной экономики. Роль 

университетов при этом не ограничивается 

образовательной, научной, экономической со-

ставляющими. Учитываются уникальные 

особенности регионального развития, инноваци-

онная культура организации. При этом 

понимание навыков исследователей, как профес-

сиональных, так и универсальных, следует 

рассматривать как элемент инновационной 

культуры [36]. 

Отдельно полагаем необходимым выде-

лить принцип финансирования деятельности 

университета, напрямую влияющий на степень 

вовлеченности. Так, существует точка зрения, 

согласно которой одной из основных задач 

взаимодействия бизнеса и власти является фи-

нансовая поддержка деятельности вуза [37]. 

Анализ мирового опыта показывает, что в дан-

ной сфере приоритет остается за реализацией 

проектов государственно-частного партнерства 

как в России, так и в зарубежных государствах 

[22, 37]. При этом рекомендуется создание «мяг-

ких» форм взаимодействия, позволяющих 

системе гибко реагировать на изменяющиеся 

цели и условия [32]. 

Полученные результаты 

Изучение особенностей деятельности и 

развития региональных университетов в цифро-

вой экономике с позиции их уникальности 

позволило сделать следующие выводы, касаю-

щиеся практических аспектов рассматриваемых 

позиций (таблица 1). 
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Таблица 1 

 

Практические аспекты деятельности и развития региональных университетов 

Practical aspects of the activities and development of regional universities 

 
 Особенность деятель-

ности регионального 

университета 

Уникальность Стандартизация 

1 2 3 4 

1. Ориентация деятель-

ности университета на 

внутреннюю или внеш-

нюю сторону 

региональной образо-

вательной системы. 

 

Реализуется на практике вывод на первый 

план интересов региона, целевая подготов-

ка высококвалифицированных 

специалистов с учетом потребностей 

регионального развития в среднесрочной и 

долгосрочной стратегиях. Дистанционная 

подготовка учащихся из других регионов. 

Ориентация на подготовку уни-

версальных работников, 

обладающих наиболее востребо-

ванными на глобальном рынке 

труда компетенциями, с расчетом 

на дополнительное корпоративное 

образование в традициях мировой 

практики. 

Приветствуется взаимодействие вуза, представителей бизнеса и администрации 

в рамках существующих требований к организации деятельности университета. 

2. Статус учебного 

заведения в системе 

образования с точки 

зрения масштабности 

реализации проектов 

различных уровней, в 

том числе, националь-

ных. 

 

 

Приоритет отдается статусу вуза не в 

системе образования как таковой, а в 

целостной системе потребителей образова-

тельных услуг: государства, работодателей, 

учащихся, а также работников университе-

та. Проекты разрабатываются с учетом 

уникальных особенностей деятельности и 

направлений развития вуза, традиций и 

деловых, социальных связей.  

Наибольшее внимание уделяется 

потенциальному финансирова-

нию, в силу чего идет ориентация 

на масштаб проекта без тщатель-

ной его привязки к деятельности 

конкретного университета. Рас-

сматриваются базовые 

возможности вуза в отношении 

реализации проекта.  

Вузы обязаны учитывать государственные заказы, существующие критерии 

оценки успешности деятельности, в том числе, участие в реализации проектов 

различного уровня. 

3. Университеты, имею-

щие в своей основе 

традиционные и креа-

тивные подходы к 

организации образова-

тельного процесса. 

 

Активно вовлекаются представители 

бизнеса в рамках организации конферен-

ций, конкурсов работ учащихся; 

стимулируются проектный подход и гей-

мификация учебного процесса; 

приветствуются факультативные занятия и 

дополнительное образование; практикуется 

индивидуальная форма обучения. Исполь-

зуются внешние ресурсы, в том числе, 

образовательные платформы. Креативная 

деятельность студентов и преподавателей 

стимулируется. 

Преимущественно используются 

традиционные подходы к органи-

зации образовательного процесса. 

Учебные группы многочисленны 

для того, чтобы вне инновацион-

ных форм занятий можно было бы 

учитывать индивидуальные 

особенности студентов, развивать 

их уникальные способности. 

Преподаватели не имеют доста-

точной возможности реализации 

авторских курсах в наиболее 

действенном формате.  

Необходимо ориентироваться на объем и источники финансирования, требова-

ния учредителя образовательной организации. 
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Продолжение табл. 1 
1 2 3 4 

4.   Репутация в 

академическом и 
бизнес-

сообществе.  
 

Практикуются независимые эксперт-

ные оценки деятельности 

университета в целом, предметные 

опросы работодателей, представителей 

общественности. Сохраняются тради-

ции охотного приема на работу 

выпускников конкретного учебного 

заведения. Ориентация на определен-

ные рейтинги, предметные и 

отраслевые, позволяет придерживаться 

стратегии сохранения уникальных 

особенностей университета.  

В борьбе за высокие рейтинги неизбежно 

несколько снижается уровень качества 

деятельности в пользу роста количест-

венных ее показателей. Выбор между 

уникальностью исследований и возмож-

ностью их коммерциализации делается в 

пользу второго варианта. Субъективный 

подход к формированию отдельных 

рейтинговых оценок дезориентирует в 

отношении приоритетов развития вуза.  

Принимаются во внимание обязательные показатели успешности деятельности 

университета. 

5. Степень включен-

ности в систему 
цифровизации.  

 

 

Предоставляется возможность приоб-

ретения цифровых навыков, умения 

использовать цифровые сервисы в 

решении уникальных задач. Исполь-

зуются преимущества дистанционного 

взаимодействия в образовательном 

процессе: индивидуальные консульта-

ции, координация проектной 

деятельности с участием ведущих 

специалистов, организация открытых 

лекций.  

Наблюдается некоторая унификация при 

ориентации на активное использование 

материалов образовательных платформ, 

предлагаемых преимущественно цен-

тральными университетами. Возникают 

сложности с отбором качественного 

контента, способствующего развитию 

уникальности личности учащегося. 

У региональных университетов возникают проблемы с техническим обеспечением 

образовательного процесса в дистанционном формате. 

6. Ориентация на 
преимущественное 

развитие hard /soft 
skills. 

Используются все преимущества 

сложившихся научно-педагогических 

школ университета. Сохраняется 

преемственность на выпускающих 

кафедрах с соблюдением традиций и 

поддержанием высокого уровня каче-

ства образовательных услуг. В то же 

время, в интересах партнеров вуза, 

потенциальных работодателей, регио-

нальных субъектов хозяйствования 

дополнительно применяются новые 

формы обучения с акцентом на разви-

тии «мягких» навыков. 

Имеет место чрезмерное увлечение 

зарубежными образовательными практи-

ками в ущерб базовым позициям 

образовательного процесса. Учащиеся не 

успевают осваивать учебную программу 

при активном участии в фестивалях, 

аналитических играх, хакатонах, фору-

мах, конференциях. Наблюдается 

необоснованный приоритет, отдаваемый 

дополнительным компетенциям. 

В данном случае особенно важен разумный баланс. 
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Продолжение табл. 1 
1 2 3 4 

7. Широта специализа-

ции. 
 

 

Неклассический региональный универ-

ситет в полной мере реализует свой 

научный и образовательный потенциал, 

опираясь на уникальность и целевую, 

территориальную специфику произво-

димого продукта. Ориентация на 

качество программ, а не на их количе-

ство сохраняет востребованность 

выпускников на рынке труда, желание 

представителей бизнеса сотрудничать в 

сфере разработки и реализации иннова-

ций, привлекает иностранных 

партнеров. 

Стремление привлечь как можно 

большее количество абитуриен-

тов ведет к расширению спектра 

образовательных программ и 

направлений, наиболее востребо-

ванных на рынке 

образовательных услуг. Это ведет 

к потенциальному перенасыще-

нию рынка молодыми 

специалистами, размыванию 

ресурсов специализированного 

университета, нецелесообразно-

му их использованию. 

Конкуренция на рынке образовательных услуг и значительная доля самофи-

нансирования вынуждает университеты расширять специализацию. 

8. Ориентация показа-
телей успешности 

деятельности универ-

ситета на процесс 
или результат. 

 
 

Уникальность деятельности региональ-

ного университета в данном случае 

видится в показателях стабильности 

положительной отдачи. Речь идет о 

возможности качественного трудоуст-

ройства выпускников в своем регионе, 

об отзывах работодателей, об оценке 

возможностей развития самих выпуск-

ников. 

Организация деятельности по 

примеру успешных в рейтинго-

вых показателях вузов ведет к 

утрате уникальности региональ-

ных университетов. Усиливается 

отток высококвалифицированных 

специалистов в центральные 

регионы, все более заметной 

становится диспропорция в 

кадровом потенциале территори-

альных образований. 

На первый план выводится потенциал развития. 

9. Включенность в 
инновационно-

промышленную ин-
фраструктуру 

региона. 

 
 

 

Формируется инновационная культура 

университета. Расширяется взаимодей-

ствие в рамках «тройной спирали». 

Создаются базовые кафедры ведущих 

предприятий региона. Развивается 

сфера дополнительного образования 

для работников реального сектора с 

учетом интересов территориального 

образования. Заключаются договоры на 

проведение практик и стажировок 

работников и учащихся университета 

на производстве. Разрабатываются и 

реализуются совместные проекты. 

Необходимость получения фи-

нансовой отдачи от реализации 

инновационной деятельности 

отчасти вынуждает рабочие 

группы откладывать разработку 

уникальных некоммерческих или 

венчурных проектов в пользу 

реализации проектов коммерче-

ски успешных, но не в полной 

мере инновационных.   

Взаимодействие университета, бизнеса и администрации позволяют устра-

нить возможные препятствия включенности. 

Аспекты деятельности университетов, оп-

ределяющие ее уникальность или 

стандартизацию, объединяются едиными усло-

виями, в которых существует и развивается 

региональный вуз. Наше исследование показало, 

что важнейшим фактором эффективной деятель-

ности университета, вне зависимости от 

выбранной стратегии развития, остается взаимо-

действие базового субъекта системы образова-

ния, администрации и бизнеса. 

Заключение 

Таким образом, мы рассмотрели особенно-

сти развития региональных университетов с 

учетом ориентации их деятельности и траекто-

рий совершенствования на сохранение 

уникальности или на вовлечение в мировые 

тенденции глобализации и стандартизации. С 
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учетом каждой из отмеченных позиций конкрет-

ный университет формирует концепцию 

развития, ориентированную по каждому из 

классификационных признаков, на достижение 

поставленной цели. Так учитываются интересы 

всех субъектов региональной системы с приня-

тием во внимание особенностей конкретного 

региона и истории, традиций, тенденций разви-

тия, специфики деятельности самого 

регионального университета, но в большей или 

меньшей степени. 

Наше исследование показало, что одно-

значной точки зрения в отношении направлений 

развития региональных университетов в цифро-

вой экономике как среди отечественных, так и 

среди зарубежных авторов, не существует. При 

этом отчетливо прослеживаются сходные взгля-

ды на наиболее значимые характеристики 

деятельности университетов, в частности, рей-

тинговые оценки, включенность в национальные 

программы, налаживание тесных связей с биз-

нес-сообществом. Учебные заведения все в 

большей степени ориентируются не на личность 

учащегося, а на его место в общей системе жиз-

недеятельности, то есть размывается понятие 

индивидуальности, обесцениваются уникальные 

человеческие качества, стандартизируется чело-

веческий потенциал. На первый план выводится 

востребованность специалистов широкого про-

филя, способных быстро адаптироваться к 

динамике рынка труда при условии обладая 

набором базовых компетенций. 

На данном этапе развития цифровой эко-

номики уникальные особенности региональных 

вузов еще сохраняются. Работодатели, учитывая 

традиции подготовки специалистов высокого 

уровня, ориентированы на сотрудничество с 

выпускниками конкретных университетов. Од-

нако, существуют опасения, что при сохранении 

ориентации развития национальной системы 

высшего образования на мировой опыт без учета 

особенностей финансирования и разработки 

целевых программ государственной поддержки 

региональных вузов уникальные традиции могут 

утрачиваться. Следовательно, необходимо со-

блюдать баланс в выборе направлений 

деятельности университетов и способов ее оцен-

ки с учетом целей национального и 

регионального развития, а также возможностей и 

способов их достижения. 
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