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Введение. Статья посвящена разработке основных положений моделирования развития системы 

управления интеллектуальной собственностью в условиях цифровой трансформации отечественной 

экономики. Обосновано, что обеспечение конкурентоспособности социально-экономических систем 

в цифровой среде возможно только при соблюдении условия их развития. Уточнено, что вектор 

развития систем управления интеллектуальной собственностью задается изменением факторов 

внешней среды. В результате выявлена необходимость моделирования развития системы управле-

ния интеллектуальной собственностью в соответствии с изменением условий внешнего и 

внутреннего взаимодействия. Проведен анализ существующих моделей развития социально-

экономических систем и выявлены ограничения по их применению в моделировании развития систе-

мы управления интеллектуальной собственностью. 

Данные и методы. Исследование основано на результатах систематизации трудов отечественных 

и зарубежных ученых-экономистов в области анализа социально-экономических систем управления и 

выявлении факторов цифровой среды в ходе рассмотрения положений национальной программы 

«Цифровая экономика». В целях разработки модели развития системы управления интеллектуаль-

ной собственностью использовались методы когнитивного моделирования и сценарного анализа. 
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Полученные результаты. Автором представлена концептуальная модель развития системы управ-

ления интеллектуальной собственностью хозяйствующих субъектов, которая основана на 

результатах сценарного прогнозирования ключевых параметров системы в условиях цифровой 

трансформации экономики и ориентирована на формирование управленческих воздействий в части 

обеспечения соответствия процесса развития системы внешним условиям. 

Заключение. Результаты исследования предназначены для разработки стратегии управления ин-

теллектуальной собственностью субъектов экономики путем достижения целевых показателей 

развития системы управления интеллектуальной собственностью. 

 
Ключевые слова: интеллектуальная собственность, система управления, нечеткая когнитивная карта, 

модель развития, цифровая трансформация экономики. 
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Introduction. The article is devoted to the development of the main provisions for modeling the development 

of an intellectual property management system in the context of the digital transformation of the domestic 

economy. It is substantiated that ensuring the competitiveness of socio-economic systems in the digital 

environment is possible only if the conditions for their development are met. It has been clarified that the 

vector of development of intellectual property management systems is set by changes in environmental 

factors. As a result, the necessity of modeling the development of the intellectual property management 

system in accordance with the changing conditions of external and internal interaction was revealed. The 

analysis of existing models of the development of socio-economic systems is carried out and restrictions on 

their use in modeling the development of the intellectual property management system are revealed. 

Data and methods. The study is based on the results of the systematization of the works of domestic and 

foreign scientists-economists in the field of analysis of socio-economic management systems and the identifi-

cation of factors of the digital environment during the consideration of the provisions of the national 

program "Digital Economy". In order to develop a model for the development of an intellectual property 

management system, the methods of cognitive modeling and scenario analysis were used. 

Conclusion. The research results are intended to develop a strategy for the management of intellec-

tual property of economic entities by achieving the target indicators of the development of the 

intellectual property management system. 
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Введение 

Разработка, правовая охрана, использование 

и коммерческая реализация объектов интеллек-

туальной собственности являются основой 

формирования отечественной экономики знаний. 

Данные объекты, в силу своей специфических 

особенностей, являются достаточно сложными 

объектами для управления. Функциональными 

особенностями большинства современных сис-

тем управления интеллектуальной 

собственностью в настоящее время является 

исключительно оформление заявок на получение 

патентов и оплата пошлин за действующие 

патенты. Решение вопросов управления не отли-

чается четко структурированным подходом и не 

выносится на системный уровень.  

В настоящее время учеными-экономистами 

обоснована целесообразность организации 

управления интеллектуальной собственностью 

на основе системного подхода, что позволит 

обеспечить взаимосвязь и взаимодействие всех 

уровней управления и элементов социально-

экономической системы, в которой объектом 

управления является интеллектуальная собст-

венность. При этом важным условием 

сохранения уровня конкурентоспособности 

социально-экономических систем является обес-

печение их развития под воздействием факторов 

внешней среды. Характерные черты развития 

систем управления выделены Ю.П. Анисимовым 

[1] и сводятся к интеграции научных знаний, 

повышению уровня стандартизации и автомати-

зации управленческих процессов, обеспечению 

их динамичности. Однако существенной харак-

теристикой современной внешней среды 

является ее трансформация под воздействием 

факторов цифровой экономики, что создает 

новый уровень электронно-сетевых взаимоотно-

шений хозяйствующих субъектов. В свою 

очередь предполагается, что развитие цифровой 

среды поможет реализовать инновационный 

потенциал субъектов науки, образования, бизне-

са, промышленности. 

В целях реализации цифрового взаимодей-

ствия субъектов экономики в различных 

областях, в том числе в сфере интеллектуальной 

собственности, разработаны положения нацио-

нального проекта «Цифровая экономика 

Российской Федерации». В соответствии с реа-

лиями сегодняшнего времени субъекты 

хозяйственной деятельности, связанные с разра-

боткой, правовой охраной, использованием и 

реализацией объектов интеллектуальной собст-

венности, должны объективно оценить 

возможности развития системного управления 

интеллектуальной собственностью в новых 

экономических условиях [2].  

Вследствие этого актуальность выбранной 

темы исследования обусловлена наличием 

управленческой необходимости в формировании 

модели развития, на основе которой появится 

возможность обоснования мероприятий, способ-

ствующих развитию системы управления 

интеллектуальной собственностью в условиях 

цифровой трансформации отечественной эконо-

мики. 

Анализ существующих моделей развития 

социально-экономических систем 

Разработку модели развития целесообразно 

начинать с анализа существующих моделей 

развития социально-экономических систем и 

рассмотрения возможности их применения к 

выявленной проблематике. Результаты анализа 

позволили дать следующую сравнительную 

оценку.  

Классическая экономическая теория опери-

рует понятиями двухфакторная и 

многофакторная модели развития социально-

экономических систем. Рассмотрение их сущест-

венных характеристик и отличий приведено 

А.В. Татаровой в [3]. Автор обосновывает опти-

мальные варианты использования моделей в 

современных экономических условиях и, учиты-

вая некоторые ограничения их применения, 

предлагает необходимые условия развития сис-

темы управления учитывать в комплексной 
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информационной модели. В модели подробно 

изложено влияние макроэкономических факто-

ров на чувствительность национальной 

экономики, что обусловливает необходимость 

применения дифференциальных уравнений 

высокого порядка. Данное обстоятельство требу-

ет обеспечения для разработки модели развития 

системы управления интеллектуальной собст-

венностью кадрами, обладающими 

соответствующей квалификацией. К тому же 

применение данной модели к обоснованию 

развития системы управления интеллектуальной 

собственностью ограничено узкоспециализиро-

ванными особенностями объекта управления, 

изложенными в [4]. 

Альтернативой рассмотренной модели явля-

ется информационно-логическая модель, 

описание которой представлено в [5]. По утвер-

ждению разработчика, данная модель может 

применяться для управления развитием социаль-

но-экономических систем. Разработка 

информационно-логической модели основана на 

использовании следующих элементов: информа-

ционные потоки и объекты; функциональные 

модули, включающие аналитические функции; 

информационные системы, методы и процессы 

обработки информации. В модели развитие 

информационной и коммуникационной подсис-

темы отражено на достаточном уровне. Однако, 

по мнению авторов, методический инструмента-

рий данной модели имеет существенный 

недостаток, заключающийся в недостаточной 

проработанности включения в модель вопросов 

развития как организационно-структурной со-

ставляющей, так и материально-технического и 

кадрового обеспечения.  

Интересные идеи моделирования развития 

социально-экономических систем предложены 

авторским коллективом под руководством Гро-

мова А.И [6]. Они заключаются в разработке 

модели социально-экономической системы, 

соответствующей факторам развития внешней 

среды. В качестве одной из задач разработки 

модели рассматривается факторное выявление 

особенностей объекта управления и выбор в 

соответствии с этим методологии моделирова-

ния, в данном случае – имитационного 

моделирования. 

Сценарное моделирование поведения соци-

ально-экономических систем является 

общепризнанным и довольно распространенным 

среди ученых-экономистов. В настоящее время 

при моделировании социально-экономических 

систем управления широко применяется эмпири-

ческий алгоритм оценки вероятности развития 

внутренней и внешней среды системы [7, 8]. 

Однако данный алгоритм не учитывает различий 

в спектральных характеристиках объектов 

управления, которые могут значительно повли-

ять на вектор развития социально-

экономической системы.  

Представленная в [9] модель характеризует-

ся стратифицированным описанием элементов 

системы с интерпретацией их причинно-

следственных зависимостей. При этом, по мне-

нию автора, предпочтительным принципом 

моделирования развивающихся социально-

экономических систем является принцип стра-

тификации: определенные решения возникают на 

микроуровне, а на макроуровне происходят 

эволюционные процессы.  

В математических моделях чаще всего ис-

пользовались методы факторного и 

статистического моделирования, методы сетево-

го взаимодействия, субъектно-ориентированные 

методы [10]. Существенным ограничением при-

менения данных методов моделирования 

развития системы управления интеллектуальной 

собственностью является отсутствие необходи-

мого объема экспериментальных данных по 

формированию, функционированию и развитию 

данных систем в условиях цифровой трансфор-

мации экономических взаимоотношений. При 

этом в [9] обоснована невозможность использо-

вания некоторых традиционных методов 

математического моделирования. 

В ходе изучения вопросов управления ин-

теллектуальной собственностью вторами 

выявлено, что в настоящее время отсутствует 

единая система критериев, характеризующая 

процессы развития систем управления интеллек-

туальной собственностью хозяйствующих 

субъектов в условиях цифровой экономики и 

позволяющая моделировать данный процесс. 

Вследствие этого процесс моделирования разви-

тия системы управления интеллектуальной 

собственностью может осуществляться на основе 

отбора информативных параметров в соответст-

вии с подходами, используемыми в 

существующих методиках анализа различных 

социально-экономических систем управления и 

включающими: 
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- формирование комплекса взаимосвязанных 

показателей на основе анализа зависимости 

между ними; 

- формирование комплекса показателей на 

основе использования суждения экспертов; 

- формирование комплекса показателей на 

основе анализа дерева целей и задач развития 

системы. 

Таким образом, в интересах преодоления 

вышеуказанных недостатков и с учетом специ-

фики оценки развития системы управления 

интеллектуальной собственностью, выделенной 

в [11], авторами разработана модель, реализую-

щая возможности когнитивной оценки процессов 

развития системы управления интеллектуальной 

собственностью.  

Основные положения процесса моделиро-

вания развития системы управления 

интеллектуальной собственностью 

Выбор методического аппарата, основанно-

го на когнитивном подходе, связан с имеющейся 

исходной информацией, которая не позволяет 

непосредственно определить значение аналити-

ческих зависимостей, характеризующих уровень 

развития системы управления интеллектуальной 

собственностью. Вследствие чего автор считает, 

что использование нечетко-когнитивной оценки 

в процессе моделирования развития системы 

управления интеллектуальной собственностью 

позволит осуществить количественный анализ 

качественных преобразований, связанных с 

развитием системы. 

Когнитивная методология исследования 

сложных систем, с точки зрения Г. Гореловой, 

изложенной в [12], представляет собой деятель-

ность исследователя по описанию структуры 

объекта и происходящих в нем процессов, разра-

ботке возможных сценариев развития и выбору 

управленческих решений по адаптации иссле-

дуемого объекта к внешним условиям развития. 

Сущность когнитивного подхода в модели-

ровании развития системы управления 

интеллектуальной собственностью заключается в 

реализации следующих этапов:  

определение концептов в виде управляющих 

и целевых факторов, влияющих на развитие 

системы и выявление их причинно-следственных 

связей; 

проведение нечеткого когнитивного карти-

рования и представление полученной карты в 

матричной форме; 

разработка плана импульсных воздействий и 

определение числа возможных сценариев; 

проведение импульсного моделирования и 

сценарного анализа; 

анализ тенденций в системе управления и 

разработка управленческих мероприятий. 

Требования, предъявляемые к разработке 

модели развития системы управления интеллек-

туальной собственностью на основе 

когнитивного подхода, сводятся к обеспечению: 

системности элементов; 

интегрируемости с внешним окружением; 

гибкости и адаптивности управления разви-

тием. 

Обоснование управляющих и целевых фак-

торов должно быть основано на обязательном 

соблюдении требований по их соответствию 

целям и задачам развития системы управления 

интеллектуальной собственностью в условиях 

цифровой экономики. Проведенное исследова-

ние позволило выявить факторы, 

характеризующие параметры развивающейся 

системы управления интеллектуальной собст-

венностью и представляющие оценку их 

изменения в следующем виде: 

1. Функциональный параметр, изменения 

касаются оптимизации функциональной подсис-

темы в соответствии с задачами цифровой 

трансформации экономики. Критерий оценки 

изменения отражает суммарное уровень и доста-

точность связей по формированию внутреннего 

цифрового пространства и выполнению функций 

внешнего взаимодействия с цифровой средой. 

2. Структурный параметр, изменения каса-

ются оптимизации организационной структуры 

управления в соответствии с задачами развития. 

Критерий оценки изменения отражает уровень 

стандартизированных требований к управлению 

ИС с учетом развития новых функций и функ-

циональных взаимосвязей. 

3. Информационный параметр, изменения 

касаются снижения уровня информационной 

неопределенности и повышения уровня инфор-

мационной безопасности. Критерий оценки 

изменения отражает степень готовности инфор-

мационного обеспечения к решению 

управленческих задач в условиях внешних циф-

ровых взаимоотношений.  

4. Коммуникационный параметр, изменения 

касаются обеспечения необходимого уровня 

достаточности внешних и внутренних коммуни-
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кационных связей для решения задач управления 

ИС. Критерий оценки изменения отражает сте-

пень восприимчивости руководящей 

информации и уровень обратной связи. 

5. Материально-технический параметр, из-

менения касаются обеспечения использования 

цифровых технологий и применения возможно-

стей цифровой экономики в области управления 

ИС. Критерий оценки изменения отражает уро-

вень автоматизации и технологичности 

управленческого труда, соответствующий усло-

виям перехода на цифровые взаимоотношения. 

6. Мотивационный параметр, изменения ка-

саются поддержания уровня заинтересованности 

научно-технического и управленческого персо-

нала в повышении результативности системы 

управления ИС. Критерий оценки изменения 

отражает уровень надбавок за степень развития 

личностных качеств и высокие показатели рабо-

ты. 

7. Кадровый параметр, изменения касаются 

повышения уровня квалификации управленче-

ского персонала, соответствующего функциям и 

задачам развития системы управления в услови-

ях цифровой трансформации экономики. 

Критерий оценки изменения отражает уровень 

квалификации и цифровой грамотности персона-

ла. 

Процедура разработки нечеткой когнитив-

ной карты и ее матричной формы достаточно 

емко представлена в специализированных источ-

никах [12, 13, 14] и основывается на применении 

нечеткой логики и когнитивного картирования, 

что позволяет графически описать структуру 

системы управления. В данном случае использо-

вание нечеткой логики способствует более 

точному описанию качественных признаков, 

представляющих степень взаимосвязи между 

управляющими и целевыми факторами. Графи-

ческие результаты построения нечеткой 

когнитивной карты описываются матрицей 

связей, аналитическая обработка которой позво-

ляет получить начальный сценарий развития 

системы управления интеллектуальной собст-

венностью.  

Определение числа возможных сценариев 

опирается на объективные практические иссле-

дования, проведенные рядом ученых и 

соответствующие представленному в [15] выво-

ду, что широкая возможность оценочных 

действий для аналитика соответствует разработ-

ке четырех сценариев. Исходя из этого обосно-

вания автором делается вывод, что данное 

количество сценариев даст оптимальное соотно-

шение затраченных ресурсов и полученных 

результатов в части выбора сценария развития 

системы управления. 

Концептуальной основой разрабатываемой 

модели является план внесения импульсных 

возмущений в возможные сценарии развития 

системы управления интеллектуальной собст-

венностью. Данный план формируется на 

результатах независимой оценки экспертных 

суждений, раскрывающих возможность развития 

системы управления через решение следующих 

вопросов: вероятность реализации сценария в 

соответствии с ресурсным потенциалом системы 

управления; влияние сценария на изменение 

внешних и внутренних функциональных отно-

шений в системе; воздействие сценария на 

результативность развития системы управления 

согласно внешним условиям. 

Суть импульсного моделирования состоит в 

активизации драйверов развития системы и в 

нахождении оптимального сценария развития 

путем сравнения нескольких, т.е. сравниваются 

значения факторов одного сценария с значением 

факторов других сценариев и находится наилуч-

ший. 

Алгоритм импульсного моделирования под-

робно изложен в [12, 14] и заключается в 

рассмотрении пошагового изменения значений 

факторов путем матричного умножения их пре-

дыдущего состояния на матрицу связей и 

применения трансформационной функции, 

позволяющей получить значения из интервала 

[0; 1], до достижения стабильного состояния 

факторов. 

Исходное состояние факторов принимается 

равным единице. Вычисляются значения факто-

ров начального сценария развития, при которых 

система достигает своего стабильного состояния. 

В дальнейшем данный сценарий будет служить 

основой для сравнения последующих сценариев 

развития системы. Разница между значением 

целевых факторов сравниваемых сценариев 

будет показывать тенденцию развития системы. 

В ходе анализа тенденций развития разрабаты-

ваются управленческие мероприятия по 

обеспечению заданного вектора развития систе-

мы управления интеллектуальной 

собственностью. 
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Результаты моделирования развития сис-

темы управления интеллектуальной 

собственностью 
Результаты реализации положений рассмот-

ренного процесса моделирования были получены 

автором в ходе разработки модели развития 

системы управления интеллектуальной собст-

венностью согласно условиям формирования 

цифровой экономики. 

В качестве объекта исследования в данной 

работе представлена система управления интел-

лектуальной собственностью научно-

исследовательского института, имеющего науч-

ные школы с высокоразвитой производственной 

и экспериментальной базой, представители 

которых способны доводить полученные резуль-

таты интеллектуальной деятельности до 

мирового уровня. Информационной основой 

исследования послужили документы, регламен-

тирующие деятельность по управлению 

интеллектуальной собственностью, результаты 

интервьюирования научно-технических работ-

ников и сотрудников управленческого аппарата, 

а также положения Программы развития цифро-

вой экономики в Российской Федерации до 2035 

года [16, 17].  

Использование данной информации в ходе 

моделирования развития системы управления 

интеллектуальной собственностью обеспечит 

определение и раскрытие ее существенных 

свойств, проявляющихся в процессе развития и 

отражающих ее отличие от любой другой систе-

мы управления.   

В соответствии с описанной процедурой мо-

делирования были выделены параметры системы 

управления, существенное изменение элементов 

которых определяет ту или иную степень дости-

жения целей развития. Возможные значения 

причинно-следственных связей управляющих и 

целевых факторов системы управления были 

получены на основе обработки анкетных данных 

экспертов. В качестве экспертов выступили 

наиболее компетентные научно-технические 

работники и сотрудники управленческого аппа-

рата, осуществляющие деятельность в области 

управления интеллектуальной собственностью. 

Данные факторы представлены следующим 

описанием:  

X1 – доля кадров, прошедших подготовку 

или переподготовку по программе «Цифровая 

экономика» и «Управление интеллектуальной 

собственностью в цифровой экономике»;  

X2 – доля цифровых технологий в управле-

нии интеллектуальной собственностью;  

X3 – мероприятия по информационной безо-

пасности и защите персональных данных;  

X4 – использование возможностей бизнеса, 

науки, образования и госструктур;  

X5 – формирование коммуникативно-

информационных потоков;  

Y1 – уровень цифровой компетентности и 

инструментальных навыков;  

Y2 – количество оформленных заявок, полу-

ченных патентов и заключенных лицензионных 

договоров;  

Y3 – величина предотвращенного ущерба от 

неправомерных действий в сфере авторских 

прав;  

Y4 – синергетический эффект в научно-

технической сфере и сфере использования прав 

на интеллектуальную собственность;  

Y5 – качество, достаточность и своевремен-

ность решения управленческих задач. 

В результате формирования плана внесения 

импульсных возмущений были получены четыре 

возможных сценария развития системы управле-

ния интеллектуальной собственностью, 

представленные в таблице 1.  

Данные сценарии характеризуются следую-

щей записью: сценарий 1 (А1, В0, С0, D1, E0), 

сценарий 2 (А0, В1, С1, D0, E0), сценарий 3 (А0, В1, 

С0, D0, E1), сценарий 4 (А0, В0, С1, D0, E0), где 

индекс 1 указывает на активность данного фак-

тора, а индекс 0 – на его пассивность. 
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Таблица 1 

Сценарии развития системы управления интеллектуальной собственностью 

Scenarios for the development of the intellectual property management system 

А В C D E 

участие в 

программах 

повышения 

квалификации 

кадров 

повышение доли 

цифровых тех-

нологий в 

управлении ИС 

разработка и 

внедрение про-

граммы меро-

приятий по ИБ 

использование 

благоприятных 

возможностей 

коллаборации 

развитие 

коммуникативно-

информационных 

потоков 

отсутствие 

квалифициро-

ванных в 

области циф-

ровизации 

кадров 

  прежний тех-

нологический 

уровень управ-

ления ИС 

отсутствует 

разработка 

программы 

мероприятий по 

ИБ 

 отсутствие 

динамики 

развития внеш-

них     

коллабораци-

онных связей 

коммуникативно-

информационные 

потоки не со-

ответствуют 

цифровым услови-

ям 

Источник: составлено автором 

 

В ходе осуществления моделирования раз-

вития системы с помощью программного 

продукта FCMapper был проведен анализ и дана 

сравнительная оценка сценариев развития систе-

мы управления интеллектуальной собственно-

собственностью. Динамика изменений значений 

управляющих и целевых факторов согласно 

сценариям развития системы управления приве-

дена в таблице 2. 

Таблица 2 

Расчетные значения факторов по сценариям развития 

Estimated values of factors for development scenarios 
Факторы Начальное 

состояние 

Сценарий 1 Сценарий 2 Сценарий 3 Сценарий 4 

X1 1,00 0,659 1,00 1,00 0,00 0,659 0,00 0,659 0,00 0,659 

X2 1,00 0,7455 0,00 0,7829 0,00 0,7455 1 1 1 1 

X3 1,00 0,7873 0,00 0,7925 1,00 1 0,00 0,8206 1 1 

X4 1,00 0,7772 1,00 1 0,00 0,8025 0,00 0,7813 0,00 0,8025 

X5 1,00 0,8066 0,00 0,8371 0,00 0,8103 1 1 0,00 0,8103 

Y1 1,00 0,8757 0,00 0,9098 0,00 0,876 0,00 0,8891 0,00 0,8760 

Y2 1,00 0,9425 0,00 0,9623 0,00 0,9437 0,00 0,9559 0,00 0,9541 

Y3 1,00 0,8790 0,00 0,9015 0,00 0,899 0,00 0,8825 0,00 0,8998 

Y4 1,00 0,9434 0,00 0,961 0,00 0,9512 0,00 0,9525 0,00 0,9581 

Y5 1,00 0,8955 0,00 0,9224 0,00 0,895 0,00 0,9121 0,00 0,8958 

Количество 

итераций 

10 12 12 12 12 

Источник: составлено автором 
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Проведенное исследование позволило вы-

явить наиболее целесообразный сценарий 

развития системы управления интеллектуальной 

собственностью, характеризующийся сильной 

взаимосвязью управляющих и целевых факторов 

развития. Данный сценарий определяет две 

точки приложения управленческих воздействий 

– повышение цифровой грамотности персонала и 

обеспечение взаимодействия научно-

исследовательской организации с региональной 

и межрегиональной инновационной инфраструк-

турой, что будет способствовать повышению 

результативности развития всей системы управ-

ления. 

Заключение 

В целях эффективного формирования эко-

номики знаний и повышения уровня 

конкурентоспособности отечественных разрабо-

ток была выявлена актуальность обеспечения 

своевременного развития системы управления 

интеллектуальной собственностью под влиянием 

цифровой трансформации всех сфер хозяйствен-

ной деятельности.  

В результате проведенного исследования 

была разработана процедура моделирования 

развития системы управления интеллектуальной 

собственностью. Данная процедура содержит 

инструментарий, позволяющий в условиях от-

сутствия достаточной информации о 

функционировании социально-экономических 

систем под влиянием факторов цифровой среды, 

смоделировать относительно стабильное разви-

тие системы управления интеллектуальной 

собственностью.  

Полученная модель может быть использова-

на в целях выявления существенных 

управляющих факторов и прогнозирования 

целевых показателей, а также определения даль-

нейшей стратегии управления интеллектуальной 

собственностью субъектами экономических 

взаимоотношений. 
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